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APRESENTACAO

Esta Nota Técnica atende a solicitacdo da Comissao de Saude (CSA) da Camara
Legislativa do Distrito Federal (CLDF), com o objetivo de analisar o Relatoério Detalhado
do Quadrimestre Anterior (RDQA) do Instituto de Gestdao Estratégica de Saude do
Distrito Federal (IGESDF), referente ao 3° quadrimestre de 2025, bem como formular
guestionamentos pertinentes ao tema a serem apresentados na Audiéncia Publica
marcada para 26 de margo de 2026.

Ressalta-se que a elaboragao deste documento observa o disposto nos incisos
III, VIII e XXIX do art. 10 da Resolugao n. 338/2023, os quais estabelecem:

Art. 10. A Conofis compete:

[...]

III — desempenhar atividades de consultoria técnico-legislativa e
assessoramento especializado as comissdes no desempenho da
atividade de fiscalizacao e controle, no acompanhamento de planos e
programas governamentais, no controle dos atos do Poderes Executivo
e Legislativo, bem como no exercicio da fiscalizagdo, inclusive em
matéria de execucao orcamentaria do Distrito Federal;

[...]

VIII — elaborar, sempre que solicitado por parlamentar, Mesa Diretora,
comissao ou lideranga, estudos, pareceres técnicos, notas técnicas e
relatdrios relativos a planos, programas e agdes governamentais,
inclusive em matéria de execucao orcamentaria, no ambito da
fiscalizacdo, controle e acompanhamento de politicas publicas e contas
publicas;

[...]

XXIX — acompanhar e fiscalizar planos, programas, agoes
governamentais, politicas e contas publicas do Distrito Federal.
(Camara Legislativa do Distrito Federal, 2023).

Praca Municipal, Quadra 2, Lote 5, 1° Andar, Sala 1.7 — CEP 70.094-902 — Brasilia-DF — Tel. Praca Municipal, Quadra 2, Lote 5,

19 Andar, Sala 1.7 — CEP 70.094-902 — Brasilia-DF — Tel. (61) 3348-8560
www.cl.df.gov.br — conofis@cl.df.gov.br


http://www.cl.df.gov.br/

CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL
SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA

Consultoria Técnico-Legislativa de Fiscalizagao, Controle, Acompanhamento
de Politicas e Contas Publicas e Execugao Orcamentaria \ /

SUMARIO

1 CONTEXTUALIZACRO | 7

2 METODOLOGIA | 9

3 RESULTADOS DO ESTUDO | 10
3.1 Estrutura do relatorio | 10

3.2 Analise dos indicadores de Gestao (Quantitativos e Qualitativos) | 10
3.2.1 Indicadores de Gestao [ 11
3.2.2 Metas Quantitativas e Qualitativas das Unidades [ 12
3.2.2.1 Hospital de Base do Distrito Federal (HBDF) | 14
3.2.2.2 Hospital Regional de Santa Maria (HRSM) | 21
3.2.2.3 Hospital Cidade do Sol (HSol) | 25
3.2.2.4 Unidades de Pronto Atendimento [ 27
3.3 Gestao de pessoas | 44
3.4 Gestao financeira | 45

4 QUESTIONAMENTOS AOS GESTORES DA SES-DF | 50
4.1 Indicadores de Gestao | 50

4.2 Metas Quantitativas e Qualitativas das Unidades | 50
4.3 HBDF | 50

4.4 Hospital Cidade do Sol (HSol) | 50

4.5 UPAs | 51

4.6 Gestao de Pessoas | 51

4.7 Gestao Financeira | 52

5 CONCLUSOES | 54

6 RECOMENDAGOES TECNICAS | 58
REFERENCIAS | 60

ANEXO UNICO | 64

Praca Municipal, Quadra 2, Lote 5, 1° Andar, Sala 1.7 — CEP 70.094-902 — Brasilia-DF — Tel. Praca Municipal, Quadra 2, Lote 5,
10 Andar, Sala 1.7 — CEP 70.094-902 — Brasilia-DF — Tel. (61) 3348-8560
www.cl.df.gov.br — conofis@cl.df.gov.br


http://www.cl.df.gov.br/

CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL
SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA

k Consultoria Técnico-Legislativa de Fiscalizagao, Controle, Acompanhamento
de Politicas e Contas Publicas e Execucao Orcamentdria \ /

1 CONTEXTUALIZAGAO

As politicas publicas de saude sao planejadas, executadas e avaliadas com a
participacao de diversos atores:

e Ministério da Saiude (MS): d6rgao federal responsavel pela definicao

de diretrizes gerais e pelo financiamento de programas, projetos e obras;

o Secretaria de Estado de Sailde do Distrito Federal (SES-DF):

exerce a gestdo maxima da saude no DF, sendo responsavel pelo

planejamento e pela execucao de acoes locais, além da aplicacao de recursos

federais e proprios. A SES-DF pode executar parte dessas acGes em parceria

ou por meio de contratos com a iniciativa privada ou entidades filantrdpicas;

e Instituto de Gestao Estratégica de Saude do Distrito Federal

(IGESDF): contratado pela SES-DF para gerir determinados hospitais publicos

e Unidades de Pronto Atendimento (UPAs) do Distrito Federal (DF);

o Camara Legislativa do Distrito Federal (CLDF): exerce fungdes

parlamentares relacionadas a aprovacao de proposicdes, destinagdo de

emendas, analise de contas, fiscalizagdo e controle do Poder Executivo;

. Conselhos de Saude: atuam no controle social, participando do

planejamento e da fiscalizagdo das agdes de saude.

O IGESDF, pessoa juridica de direito privado, constituida sob a forma de
Servico Social Autonomo (SSA), sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade
publica, tem como finalidade prestar assisténcia a saude qualificada e gratuita a
populacdo, além de desenvolver atividades de ensino, pesquisa e gestdo na area, em
cooperagao com a SES-DF, conforme a Lei n. 5.899/2017 (alterada pela Lei n.
6.270/2019) e o art. 1° do Decreto n. 39.674/2019.

A Lei n. 5.899/2017 prevé o repasse de recursos publicos ao IGESDF por meio
de contrato de gestao firmado com a SES-DF. O contrato deve observar os principios
de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade,
especificando:

I. o programa de trabalho proposto pelo Instituto;

I1. as metas e os respectivos prazos de execucao;

III. os critérios objetivos de avaliacdo de desempenho, definidos por
indicadores de qualidade e produtividade, atendendo ao quadro
epidemioldgico e nosoldgico do DF e respeitando as caracteristicas e
especificidades do Instituto.

Nesse contexto, foi celebrado o Contrato de Gestao n. 001/2018-SES/DF, com
vigéncia de 20 anos, posteriormente alterado por 63 termos aditivos e complementado
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por outros sete contratos de gestao, que ampliaram os limites de atuacao do Instituto,
conforme demonstrado no Anexo Unico desta Nota Técnica.

O 51° Termo Aditivo (TA) unificou os contratos anteriormente celebrados para
a gestao de sete novas UPAs: Riacho Fundo II, Ceilandia II, Paranoa, Gama, Vicente
Pires, Planaltina e Brazlandia. No entanto, a gestdo das UPAs Ceilandia II, Nucleo
Bandeirante, Recanto das Emas, Samambaia, Sao Sebastiao e Sobradinho, bem como
a do Hospital Regional de Santa Maria (HRSM), permanece disciplinada pelo 3° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo. A gestao do Equipamento em Saude — Cidade do Sol
foi conferida pela Lei n. 7.417/2024 e estruturada pelos termos aditivos 500, 550 e
610,

Atualmente, o IGESDF administra 16 unidades de salde, relacionadas no
Quadro 1.

Quadro 1 — Relagao das unidades de saude geridas pelo IGESDF

Fonte: elaboracdo prépria a partir dos dados do estudo, 2026.

Em observancia ao art. 36 da Lei Complementar Federal n. 141/2012 e ao art.
77 da Resolugao n. 353/2024 — Regimento Interno da CLDF (RICLDF), o IGESDF
elaborou o Relatoério de Gestao do 3° Quadrimestre de 2025, ainda que o Contrato de
Gestdo estipule a avaliacao trimestral e anual pela Comissao de Acompanhamento do
Contrato de Gestdao (CAC) da SES-DF. O Relatério apresenta os indicadores de
desempenho formalizados, os resultados alcancados, os dados da execugao
orcamentaria e financeira e a analise dos avancos e desafios da gestao.

Por fim, destaca-se que compete a Comissdo de Saude (CSA), conforme o
RICLDF, realizar, até o final dos meses de maio, setembro e fevereiro, audiéncia
publica para apresentacdo, pelo gestor do Sistema Unico de Satde (SUS), do relatério
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de que trata o art. 36 da Lei Complementar Federal n. 141/2012. No caso do IGESDF
— instituicdo criada pelo Poder Executivo, responsavel pela gestdo de grande parte das
unidades publicas de saude e destinataria de expressivos recursos publicos —, a CLDF
tem solicitado a apresentacdo do RDQA para discussao em audiéncia publica e demais
desdobramentos.

2 METODOLOGIA

A analise desenvolvida nesta Nota Técnica baseia-se no Relatdrio de Gestao
do IGESDF referente ao 3° quadrimestre de 2025, com foco no desempenho dos
indicadores e metas, bem como na gestao financeira e de pessoal.

Na Nota Técnica n. 06/2025/Conofis/CLDF, que avaliou o RDQA referente ao
10 quadrimestre de 2025, foi estabelecida uma escala de categorizagao dos resultados,
apresentada no Quadro 2. Para cada indicador, compara-se o percentual obtido com
a meta e a tendéncia em relagdo ao quadrimestre imediatamente anterior. Nesta Nota
Técnica, utilizaremos os mesmos critérios a fim de categorizar o desempenho dos
indicadores.

Quadro 2 — Critérios para categorizacdao do desempenho dos indicadores — 2025

Apresentou tendéncia decrescente ao

Insuficiente Alcangou menos de 50% da meta prevista
longo do tempo

Médio Alcangou de 50% a 70% da meta prevista AprgseP tou tenfjenua de estabilidade ou

variagao de até 1% ao longo do tempo

. Apresentou tendéncia crescente até 10%

Bom Alcangou de 70% a 90% da meta prevista pr Y la cr ?

ao longo do tempo
p A n ndénci nte mai

Otimo Alcangou mais de 90% da meta prevista presentou tendencia crescente maior que

10% ao longo do tempo

Fonte: elaboracao propria a partir dos dados do estudo, 2025.

A andlise em relacao ao mesmo quadrimestre do ano anterior foi prejudicada
devido a alteracao dos indicadores promovida pelo 51° Termo Aditivo (TA). Optou-se,
portanto, por avaliar os resultados quanto ao percentual alcancado no quadrimestre
avaliado e no quadrimestre imediatamente anterior. Ademais, de forma complementar,
utilizaram-se, quando aplicavel, as escalas de avaliacdo “Otimo”, “Muito Bom”, “Bom”
e “"Nao executada” previstas no Anexo I do referido termo aditivo para os indicadores
quantitativos e qualitativos.

Nesta Nota Técnica, as avaliagdes baseadas na categorizacdo proposta no
Quadro 2 serao denominadas “Desempenho critério CLDF - Percentual” e

“Desempenho critério CLDF — Quadrimestre Anterior”. Por sua vez, a classificacao

9
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constante no Anexo I do 51° Termo Aditivo sera designada como “Desempenho critério
510 TA”".

Nos indicadores em que menores valores representem melhor desempenho,
os calculos foram ajustados de forma a preservar a logica dos critérios de avaliacao
fixados no Quadro 2. Assim, o desempenho em relacao ao percentual alcancado da
meta foi calculado pela razao entre o valor da meta e o valor obtido (Meta/Resultado),
multiplicado por 100. A tendéncia em relagdo ao quadrimestre imediatamente anterior
foi apurada pela variacao percentual entre o quadrimestre anterior e o atual,
considerando-se melhora a reducao do valor do indicador.

Por fim, ressalta-se que, embora o Relatdrio seja quadrimestral e apresente
dados mensais, a avaliacao feita pelo IGESDF quanto ao cumprimento das metas
considera o 39 trimestre (julho a setembro) e o0 49 trimestre (outubro a dezembro) de
2025. Em consonancia com as notas técnicas anteriores (Nota Técnica n.
06/2025/Conofis/CLDF e n. 07/2025/Conofis/CLDF), neste trabalho as avaliacoes
consideraram os dados de setembro a dezembro de 2025.

3 RESULTADOS DO ESTUDO
3.1 Estrutura do relatorio

O relatério do IGESDF esta organizado por temas e apresenta tdpicos
referentes ao planejamento estratégico e orcamentario; gestao financeira;
contratos; abastecimento de insumos, materiais e medicamentos; infraestrutura,
obras e engenharia; gestao de pessoas; controle interno, compliance e
transparéncia; ouvidoria; emendas parlamentares; inovagdo, ensino e pesquisa;
habilitacoes; humanizacao; qualidade e seguranca do paciente; prestacao de
contas; e atencao a saude.

Além disso, disponibiliza informagOes gerais, bem como indicadores e metas
alcangados pelas unidades de saulde geridas pelo Instituto.

3.2 Analise dos indicadores de Gestao (Quantitativos e Qualitativos)

O contrato de gestdo original previa relatorios quadrimestrais e anuais. Com a
celebracdao do 510 TA, passaram a ser exigidos relatorios mensais para fins de
monitoramento e trimestrais e anuais para prestacao de contas. Esses documentos
devem enfatizar os resultados alcangados e incluir a andlise de eventuais causas do
nao cumprimento de metas ou de outros compromissos pactuados.

Adicionalmente, o referido TA promoveu alteragdes relevantes na estrutura de
avaliacao: a maior parte dos indicadores quantitativos e todos os qualitativos foram
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modificados. Também foram instituidos metas e indicadores de gestdo, bem como
indicadores de monitoramento. As metas e os indicadores de gestao, tanto
quantitativos quanto qualitativos, estdao sujeitos a sancdo pecuniaria na parcela
variavel (20% do valor total do contrato corresponde ao componente pds-fixado),
conforme critérios do Anexo II do 51° TA. Por sua vez, os indicadores de
monitoramento ndo apresentam parametros ou objetivos definidos e ndo geram
impacto financeiro em caso de descumprimento.

Cabe ressaltar que o termo aditivo ndao apresentou analises ou
justificativas sobre as alteracoes realizadas nos indicadores e nas metas.
Essa auséncia de detalhamento limita a compreensao da légica adotada na revisdo dos
parametros e dificulta a avaliacdo precisa da efetividade dos servigos prestados pelo
IGESDF.

O relatdrio referente ao 3° quadrimestre de 2025 apresenta os indicadores de
gestao (quantitativos e qualitativos) fixados para todas as unidades abrangidas pelo
contrato. Ressalta-se que, embora o Relatdrio seja quadrimestral e apresente os dados
desse periodo, a avaliagao do cumprimento das metas considera o trimestre. Contudo,
nesta Nota Técnica, conforme descrito na metodologia, as avaliacoes
consideraram os dados de setembro a dezembro de 2025.

3.2.1 Indicadores de Gestao

As metas e os indicadores de gestao abrangem todas as unidades
administradas pelo IGESDF e visam aferir a eficiéncia da relagao convenial com a SES-
DF, sendo passiveis de sancdo pecuniaria. O Quadro 3 apresenta o desempenho
desses indicadores no periodo de setembro a dezembro de 2025.

Quadro 3 — Indicadores e metas de gestao — 3° Quadrimestre de 2025

Manutencao dos
servigos

habilitados 100% Atendido Atendido NA NA

(HBDF, HRSM,
UPAs)
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Indice de
Turnover? < 6% Atendido Atendido NA NA
(Geral)
Indice de
Turnover < 5% Atendido Atendido NA NA
(HBDF)
Indice de
Turnover < 5% Atendido Atendido NA NA
(HRSM)
Indice de
Turnover UPAs <10% Atendido Atendido NA NA
(média)
100% das
SEE € necessida | tendido Atendido NA NA
Pesquisa des
atendidas
Fator K3 <a2,5 1,51 1,274 Otimo Otimo

Fonte: elaboragdo propria a partir dos relatorios de gestdo do IGESDF — 2° e 3° quadrimestres de 2025.

Observa-se que todas as metas foram atingidas. Contudo, nao foram
detalhados os resultados obtidos, exceto quanto ao Fator K, que obteve 1,27.

3.2.2 Metas Quantitativas e Qualitativas das Unidades

Os resultados das metas quantitativas e qualitativas foram avaliados conforme
os critérios definidos na Metodologia desta Nota Técnica. As Tabelas 1 e 2 evidenciam
a performance geral.

Tabela 1 — Avaliacao de desempenho global do IGESDF com base nos critérios
estabelecidos pela CLDF: Metas e Indicadores Qualitativos e Quantitativos — 3°

Quad./2025
Otimo 48 58,54% 38 90,48% 86 69,35%
Bom 5 6,10% 0 0,00% 5 4,03%

2 0O indice de rotatividade de pessoal (turnover) é a taxa média de admissbes (por aumento de quadro ou por
substituicdes) e de desligamentos em relagdo ao total de servidores efetivos em determinado periodo. Método de
calculo: nimero de admissGes + numero de desligamentos / 2 / (nimero total de colaboradores) * 100.
3 O Fator K é um indicador de gestdo previsto a partir do 51° Termo Aditivo. Trata-se da razdo entre o repasse
liquido* do Contrato de Gestdo e o gasto total de pessoal**, de forma que representa o custo da administragdo
direta sobre a mdo de obra. Esse indicador tem como objetivo avaliar a eficiéncia do Contrato de Gestdo.
() Repasse do Contrato de Gestdo com descontos e penalizacdes e com exclusdo do gasto com pessoal cedido, de
emendas e de investimentos. (™) Salario Base, encargos sociais e trabalhistas, beneficios indiretos (vale transporte,
alimentagdo, seguro, assisténcia médica, e outros).
4 0 Fator K foi calculado a partir da média dos dois trimestres informados no RDQA (Resultado trimestral de julho
a setembro: 1,34; Resultado trimestral de outubro a dezembro: 1,20).
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Médio 14 17,07% 2 4,76% 16 12,90%
Insuficiente 15 18,29% 2 4,76% 17 13,71%
Total 82 100% 42 100% 124 100%

Fonte: elaboragdo prdpria a partir do relatdrio de gestdo do IGESDF — 3° quadrimestre de 2025.

Tabela 2 — Avaliacao de tendéncia global do IGESDF com base nos critérios
estabelecidos pela CLDF: Metas e Indicadores Qualitativos e Quantitativos — 3°

Quad./ 2025
Otimo 23 28,05% 13 30,95% 36 29,03%
Bom 19 23,17% 6 14,29% 25 20,16%
Médio 16 19,51% 1 2,38% 17 13,71%
Insuficiente 24 29,27% 22 52,38% 46 37,10%
Total 82 100% 42 100% 124 100%

Fonte: elaboragdo prdpria a partir do relatdrio de gestdo do IGESDF — 3° quadrimestre de 2025.

Os dados da avaliagcao de desempenho global indicam predominancia de
resultados positivos no cumprimento das metas e indicadores. Do total de 124
indicadores analisados, 69,35% foram classificados como “otimo”. Esse
desempenho é particularmente influenciado pelos indicadores quantitativos, dos
quais 90,48% obtiveram essa classificacao. Por outro lado, em relagdo aos
indicadores qualitativos, observa-se maior dispersao entre as categorias, com
58,54% classificados como “otimo” e 18,29% como insuficientes.

No que concerne a tendéncia em relacao ao quadrimestre anterior, o
cenario mostra-se menos favoravel. Embora 29,03% dos indicadores tenham sido
classificados como “6timo” e 20,16% como “bom"”, a maior parcela (37,10%)
foi considerada “insuficiente”, indicando piora ou estagnacao relevante. Essa
situagdo é ainda mais expressiva nos indicadores quantitativos, entre os quais
52,38% apresentaram tendéncia insuficiente, sugerindo reducdo do
desempenho ou dificuldade de manutencao dos resultados alcancados anteriormente.
Nos indicadores qualitativos, a distribuicao é relativamente mais equilibrada, mas
ainda com parcela significativa de resultados negativos (29,27% insuficientes), o
que reforca a necessidade de atencao a evolugao dos indicadores ao longo do tempo.

A Tabela 3 apresenta a avaliagao das metas e dos indicadores quantitativos
e qualitativos com base nos critérios estabelecidos no 51° Termo Aditivo ao contrato
de gestao.
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Tabela 3 — Avaliacao de Desempenho Critério 51° TA: Metas e Indicadores

Quantitativos e Qualitativos — 3° Quad./2025
Avaliagdao | Qualitativo % Quantitativo % Total % Total
Otimo 26 31,71% 17 40,48% 43 34,68%
Muito Bom 2 2,44% 0,00% 1,61%
Bom 4,88% 7,14% 5,65%
WD 26 31,71% 8 19,05% 34 27,42%
executada
e 2 2,44% 0 0,00% 2 1,61%
informado
Nao se 22 26,83% 14 33,33% 36 29,03%
aplica
Total 82 100% 42 100% 124 100%

Fonte: elaboracao propria a partir do relatdrio de gestdo do IGESDF — 3° quadrimestre de 2025.

Os dados indicam que 34,68% do total de metas e indicadores
avaliados foram classificados como "“otimo”, sendo 31,71% entre os
qualitativos e 40,48% entre os quantitativos. Esse panorama indica que os
parametros definidos em contrato podem nao ser suficientemente rigorosos para
refletir o desempenho esperado. Essa hipdtese é reforcada pelos resultados
expressivos obtidos em diversos indicadores, com percentuais superiores a 100% das
metas pactuadas, sugerindo que os limites estabelecidos nao refletem adequadamente
o potencial operacional das unidades.

Observa-se, ainda, elevada proporcao de metas “nao executadas”
(27,42%), o que evidencia a necessidade de aprimoramento da gestao operacional
e do acompanhamento dos indicadores, especialmente considerando a elevada
incidéncia de avaliagdes “insuficientes” na analise de tendéncia (critério da CLDF).

As sessOes seguintes detalham indicadores e metas apurados para cada uma
das unidades. Cabe destacar que, na maioria dos casos, o0 RDQA analisado nao
apresenta justificativas para metas ndo atingidas, limitando-se a comentarios sucintos
e breves explicagdes sobre os indicadores e/ou sobre os resultados.

3.2.2.1 Hospital de Base do Distrito Federal (HBDF)

O Hospital de Base do Distrito Federal (HBDF) constitui a principal referéncia
terciaria do SUS na regiao. Com corpo funcional de mais de 4 mil colaboradores, a
unidade é especializada em alta complexidade, sendo referéncia para o atendimento
de politraumas, emergéncias cardiovasculares, neurocirurgia, oncologia hematoldgica
e transplantes. A unidade dispde de pronto-socorro especializado (exceto clinica
médica), unidades de terapia intensiva, servicos de apoio diagndstico e terapéutico,
além de nlcleos de atendimento ambulatorial.
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Quanto aos indicadores quantitativos do HBDF, observa-se que as 21
metas do quadrimestre anterior foram mantidas para o periodo analisado. O Quadro
4 inclui, além das metas e dos resultados do 3° quadrimestre de 2025, os dados do
periodo anterior, permitindo analise comparativa.

Considerando os critérios do 51° TA, 13 indicadores (61,9%) foram
classificados como “6timo” (meta superada em aproximadamente 20%), 3 (14,3%)
como “bom” (meta atingida) e 5 (23,8%) como “nao executado” (meta nao atingida)
(Quadro 4).

De acordo com os critérios adotados por esta Consultoria, 19 indicadores
(90,5%) foram classificados como “6timo”, pois atingiram pelo menos 90% da meta.
Nessa mesma analise, 2 indicadores (9,5%) foram classificados como “médio”, com
atingimento entre 50% e 70% da meta (Quadro 4).

Na comparacao entre o 2° e o 3° quadrimestres de 2025, 9 indicadores
quantitativos (42,8%) obtiveram desempenho “6timo”, devido ao crescimento de pelo
menos 10%; 3 (14,3%) foram classificados como “bom”, com crescimento entre 1%
e 10%; e 9 (42,8%) como “insuficientes”, pois apresentaram queda na produtividade
(Quadro 4).

Os indicadores “Procedimentos de Mamografias Bilaterais de Rastreamento” e
“Procedimentos de Tomografia por Emissdo de Pdsitrons combinada com Tomografia
Computadorizada (PET/CT)” apresentaram reducao de 43,2% e 56,2%,
respectivamente, e foram classificados como “ndo executados” pelos critérios do
contrato e “médio” pelos critérios da Consultoria. Apesar de a meta de ambos ter sido
atingida na avaliacao da CLDF, a expressiva redugao na oferta acende um alerta, por
potencialmente gerar desassisténcia ao publico-alvo.

Ressalte-se que tais procedimentos estdo intimamente ligados aos
atendimentos na area de oncologia realizados na Atencao Primaria (Unidades Basicas
de Saude) e na Secundaria (Policlinicas), responsaveis pela identificagdo e pelo
encaminhamento dos pacientes a unidade de referéncia. Assim, o resultado observado
pode nao decorrer exclusivamente da capacidade do HBDF, mas também indicar falhas
dessas unidades (Quadro 4).

Quanto aos indicadores qualitativos (Quadro 5), considerando os 4
critérios avaliados no TA, 2 (50%) foram classificados como “bom” e 2 (50%), “nao
executado”. Pelos critérios adotados por esta Consultoria, 3 indicadores (50%) foram
classificados como “6timo”, 1 (16,7%) como “bom”, 1 (16,7%) como “médio” e 1
(16,7%) como “insuficiente”.

Para os indicadores do tipo “menor-melhor”, foi necessario inverter a légica de
avaliacdo, isto é, a maior classificagdo corresponde a valores abaixo da meta, de sorte
que o classificador “6timo” foi encontrado quando o resultado correspondeu a um valor
de até 110% da meta, “bom” quando correspondeu a um valor acima de 110% até
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130%, “médio” acima de 130% até 150%, o “insuficiente” a valores superiores a 150%
da meta.

No comparativo entre os dois quadrimestres, 2 (33,3%) indicadores
qualitativos apresentaram tendéncia o6tima, 3 (50%) indicadores qualitativos
apresentaram tendéncia “média” e 1 (16,7%) “insuficiente”. Tanto a “taxa de infeccao
de sitio cirlrgico” quanto o “cancelamento de cirurgias” aumentaram entre os
quadrimestres, ainda que ambos tenham permanecido dentro da meta. Por sua vez, o
“tempo médio de permanéncia em leito de UTI trauma”, além de ter aumentado,
superou o limite estabelecido (Quadro 5).
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Quadro 4 — Metas quantitativas e resultados obtidos — Hospital de Base do DF — 3° Quad./2025

Desempenho Tendéncia —
o .
Resultado Resultado Resultado Desem|_3enho & 30 LI
. e Meta Quadrimestre . entre 2° e 3°
Indicador Quantitativo 30 20 1° Quad./ 2025 — critério Quadrimestre Quadrimestres
Quad./2025 Quad./2025 2025 2025 — 2025 — critério

51°TA ez
critério CLDF CLDF

quadrimestral*

Internacgodes Cirargicas
— Cirurgias . ,
Cardiovasculares e 684,00 1.342,00 861,00 1.116,00 Otimo Otimo Otimo
procedimentos
invasivos
Internagdes Cirargicas ) .

— Cirurgias do Sistema 686,80 1.062,00 983,00 968,00 Otimo Otimo Bom
Osteomuscular
Internacgoes Cirargicas
— Cirurgias do Sistema

Nervoso Central e 441,20 649,00 556,00 417,00 Otimo Otimo Otimo
Periférico
Internagoes Cirurgicas ) , )
— Cirurgias em 441,20 648,00 497,00 464,00 Otimo Otimo Otimo
Oncologia
Internacoes Clinicas —
Tratamento de Doencas 606,80 623,00 683,00 537,00 Bom Gtimo Insuficiente
no Sistema Nervoso
Central e Periférico
Internacoes Clinicas — 1.200,00  1.207,00 1.225,00 1.208,00 Bom Otimo Insuficiente
Neoplasias
Transplantes de Cornea 20,00 24,00 25,00 24,00 Otimo Otimo Insuficiente
Transplantes de Rim 6,80 9,00 8,00 16,00 Bom Otimo Insuficiente
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Consulta Médica na
Atencao Especializada —
Neurologia e
Neurocirurgia
Consulta Médica na
Atencdo Especializada —
Oncologia
Consulta Médica na
Atencao Especializada —
Ortopedia e
Traumatologia
Consulta Médica na
Atencgao Especializada —
Nefrologia
Exames de
Imunohistoquimica de
Neoplasias Malignas
Exames de
colangiopancreatografia
retrograda endoscopica
Procedimentos de
Vitrectomia

Procedimentos de
Angioplastia Coronaria

Procedimentos de
Cateterismo Cardiaco

Procedimentos de
Iodoterapia
Procedimentos de
PET/CT
Procedimentos de
Mamografias Bilaterais
de Rastreamento

7.733,20

7.933,20

6.533,20

5.333,20

650,00

240,00

93,20

166,80

333,20
13,20

233,20

1.166,80

10.053,00

8.533,00

15.310,00

6.423,00

2.087,00

233,00

91,00

335,00

588,00
32,00

133,00

757,00

12.061,00

9.078,00

12.676,00

6.986,00

2.421,00

263,00

107,00

251,00

559,00

33,00

304,00

1.333,00

11.426,00

8.909,00

11.709,00

6.334,00

1.663,00

240,00

86,00

219,00

481,00
11,00

316,00

1.562,00

www.cl.df.gov.br — conofis@cl.df.gov.br

Otimo

Otimo

Otimo

Otimo

Otimo

N&o executada

Nao executada

Otimo
Otimo

Otimo

N&o executada

Nao executada
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Insuficiente

Otimo

Bom

Otimo
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Otimo
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Insuficiente

Insuficiente
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Analises de )
Citopatologicos Cérvico- 283,20 273,00 232,00 225,00 Nao executada Otimo Otimo
vaginal/ microflora
*Q contrato estipula meta anual; quando dividida pelo nimero de meses do ano, resulta nimero fracionario.

Fonte: elaboracdo propria a partir dos Relatorios de Gestdo do IGESDF — 19, 20 e 3° quadrimestres de 2025.

Quadro 5 — Indicadores qualitativos e resultados obtidos — Hospital de Base do DF — 3° Quad./ 2025

Tendéncia —
Desempenho 3° Desempenho 3° Comparativo
Indicador Resultado 3° Resultado 2° Resultado 1° Quadrimestre Quadrimestre entre 2° e 3°

Qualitativo Quad./2025 Quad./ 2025 Quad./ 2025 2025 — critério 2025 —critério  Quadrimestres
51°TA CLDF 2025 — critério
CLDF

Tempo médio de
permanéncia em
leitos de UTI
Adulto Cirargico
Tempo médio de
permanéncia em
leitos de UTI
Pediatrica
Tempo médio de
permanéncia em
leitos de UTI
Trauma
Taxa de infecgdo
de sitio cirtrgico
(ISC) em
cirurgias limpas

<=5 4,40 4,62 4,31 Bom Otimo Otimo

<=6 7,18 7,58 7,51 = N3o executada Bom Otimo

<=12 17,73 16,66 18,63 N3o executada Médio Médio

<=2% 1,52% 1,33% 1,42% Bom Otimo Insuficiente
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Qualificagao do
corpo clinico
(médico) possuir
no minimo
titulacao de )
especialistaem @ >=80% 99,21% 99,13% 99,10% Nao se aplica Otimo
uma das
especialidades
médicas
reconhecidas
pelo CFM
Indice de ]
cancelamento de <=15% 7,01% 6,87% 6,30% Nao se aplica Otimo
cirurgias eletivas
Fonte: elaboracdo propria a partir dos Relatdrios de Gestdo do IGESDF — 19, 20 e 3° quadrimestres de 2025.
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3.2.2.2 Hospital Regional de Santa Maria (HRSM)

O Hospital Regional de Santa Maria (HRSM) é o segundo maior hospital publico
do DF e tem como missdo prestar assisténcia integral e humanizada em saude de
média e alta complexidades, aliada a producdo de conhecimento. E referéncia no
atendimento a gestantes de alto risco, na linha materno-infantil e em urgéncias
pediatricas da Regido de Saude Sul.

A unidade disp0e de pronto-socorro em diversas especialidades, como clinica
médica, cirurgia geral, ortopedia, ginecologia e bucomaxilofacial, além de unidades de
internagdo, terapia intensiva neonatal e adulta e ambulatério com mais de 20
especialidades clinicas e cirurgicas, consolidando o papel estratégico do HRSM na rede
assistencial do SUS-DF.

Os indicadores quantitativos (Quadro 6) do 3° quadrimestre revelam
desempenho categorizado como “étimo” em 6 dos 7 indicadores por ambos os critérios
de avaliagdo. Apesar disso, houve reducdao nas consultas de urologia, de
ortopedia/traumatologia e nos procedimentos cérvico-vaginal/microflora, que
apresentaram tendéncia “insuficiente”. Ademais, o indicador “Procedimentos de
citopatoldgicos cérvico-vaginal/microflora” foi o Unico a ndo atingir a meta para o
quadrimestre avaliado.

Destaca-se, ainda, que, em 4 dos 7 indicadores, os resultados apurados
superaram as metas estabelecidas de forma bastante expressiva. Tal constatacao pode
indicar subdimensionamento das metas pactuadas ou baixa aderéncia destas a
capacidade operacional e/ou a demanda assistencial observada na unidade.

No conjunto dos indicadores qualitativos (Quadro 7), segundo os critérios
da CLDF, o “indice de renovacao de leitos em ortopedia e cirurgia geral” foi o Unico
categorizado como “médio”, enquanto os demais foram classificados como “6timo”.
Apesar do resultado, apenas o indicador “Qualificagao do corpo clinico (médico) possuir
no minimo titulacdo de especialista em uma das especialidades médicas reconhecidas
pelo Conselho Federal de Medicina (CFM)” apresentou melhora em relagcao ao 2°
quadrimestre, sendo que 3 indicadores (42,85%) apresentaram tendéncia
“insuficiente”.

Ressalte-se que, nos campos em que consta a informagao “nao se aplica”, na
coluna “Desempenho 3° Quadrimestre 2025 — critério 51° TA”, verificou-se que a
metodologia utilizada para categorizar os indicadores nao corresponde a meta do
quadrimestre, motivo pelo qual nao foram considerados para a elaboracao desta Nota
Técnica.
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Quadro 6 — Indicadores quantitativos e resultados obtidos — Hospital Reg

ional de Santa Maria — 3° Quad./2025
Desempenho Desempenho Tendéncia —
1 30 Comparativo
entre 2° e 3°

2025 — Quazdt;'lzn51e_stre Quadrimestres
2025 — critério

critério 51° s .
TA critério CLDF CLDF

Resultado 3° Resultado 2° Resultado 1°
Quadrimestre Quadrimestre Quadrimestre
2025 2025 2025

Indicador Meta Quadrimestre

Quantitativo quadrimestral

Consulta
Médica na . .

Atencao 800,00 985,00 1.255,00 1.626,00 Otimo Otimo Insuficiente
Especializada -
Urologia
Consulta
Médica na
Atencao

Consultas médicas Especializada —
Ortopedia e
Traumatologia
Consulta
Médica na
Atencao
Especializada —
Gineco-
obstetricia
Procedimentos

e Nao
Citopatoldgicos 284,00 35,00 45,00 44,00 Insuficiente Insuficiente
X g executada
Cervicovaginal/
microflora
Procedimentos
de 4 y4 7
Mamografias 1.000,00 2.578,00 1.770,00 1.475,00 Otimo Otimo Otimo
Bilaterais de
Rastreamento

4.333,20 9.485,00 10.272,00 14.304,00 Otimo Otimo Insuficiente

1.833,20 10.487,00 10.142,00 9.619,00 Otimo Otimo Bom

Procedimentos
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Procedimentos

: 200,00 238,00 195,00 202,00 Otimo Otimo Otimo
de Endodontia
Procedimentos B , ,
de Cirurgia 2.000,00 3.210,00 1.868,00 1.094,00 Otimo Otimo Otimo

Oral Menor
Fonte: elaboracdo prdpria a partir dos Relatorios de Gestdo do IGESDF — 19, 20 e 3° quadrimestres de 2025.

pital Regional de Santa Maria — 3° quad./ 2025
Tendéncia —
Comparativo entre
20 e 30

Quadrimestres

Quadro 7 — Indicadores qualitativos e resultados obtidos — Hos

Desempenho
3° Quad. 2025
— critério 51°

Resultado Resultado Resultado
Indicador Qualitativo 3° Quad. 2° Quad. 1° Quad.

Desempenho
3° Quad. 2025

2025 2025 2025 TA — critério CLDF 2025 — critério
CLDF
indice de renovacdo de leitos ~ . -
em ortopedia e cirurgia geral >5 4,37 4,64 4,05 Nao se aplica Bom Insuficiente
Indice de renovacao de leitos >8 7,26 7,65 6,63 Nao se aplica Otimo Insuficiente
de maternidade
LIEMED G FETOUEEED 66 [ET0s 25 10,38 11,00 8,19 Nao se aplica Otimo Insuficiente

de pediatria

Taxa de investigacao da )
causa basica de 6bito no >95% 91,56% 98,38% 100,00% Nao executada Otimo Insuficiente
Sistema Vigilancia-DF

Percentual de atendimentos )
abertos classificados no >90% 90,91% 91,79% 107,47% Nao se aplica Otimo Médio
pronto-socorro
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Taxa de infeccao de sitio
cirargico em cirurgias limpas

<2%

0,58%

0,21%

1,37%

Otimo

Otimo

Médio

Qualificagao do corpo clinico
(médico) possuir no minimo
titulacao de especialista em
uma das especialidades
médicas reconhecidas pelo
CFM

>70%

93,18%

92,71%

92,96%

Nao informado*

Otimo

Otimo

Indice de cancelamento de
cirurgias eletivas

<15%

5,16%

5,64%

2,34%

Nao informado*

Otimo

Bom

(*) o TA ndo prevé uma categorizacdo para o indicador “Qualificacdo do corpo clinico” e “Indice de cancelamento de cirurgias eletivas”.

Fonte: elaboracao propria a partir do relatdrio de gestdo do IGESDF — 19, 20 e 3° quadrimestres de 2025.

Praca Municipal, Quadra 2, Lote 5, 1° Andar, Sala 1.7 — CEP 70.094-902 — Brasilia-DF — Tel. (61) 3348-8560
www.cl.df.gov.br — conofis@cl.df.gov.br

24


http://www.cl.df.gov.br/

CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL
SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA

Consultoria Técnico-Legislativa de Fiscalizagao, Controle, Acompanhamento \ /
de Politicas e Contas Publicas e Execucao Orgcamentaria

3.2.2.3 Hospital Cidade do Sol (HSol)

A Unidade Hospital Cidade do Sol destina-se exclusivamente a internagao de
pacientes encaminhados por outras unidades de salude, ndo prestando atendimento
em regime de porta aberta a comunidade.

A gestao do hospital foi atribuida ao IGESDF pela Lei n. 7.417/2024. No ambito
dessa atuacao, foram firmados:

e 0500 Termo Aditivo ao contrato, que ampliou em 60 o niUmero de leitos
de clinica médica para retaguarda;

e 0 559 Termo Aditivo, de 16 de agosto de 2024, prorrogando a vigéncia
contratual por dois meses; e

e 0 61° Termo Aditivo, com nova prorrogacao.

Ressalta-se que as metas dessa unidade ndao constam no 51° Termo Aditivo.
Em relacdo aos indicadores quantitativos (Quadro 8), ha uma Unica meta:
“Quantidade de internagles hospitalares clinicas”, que nao envolve procedimentos
cirdrgicos. O resultado quadrimestral apresentado permaneceu significativamente
abaixo da meta.

O relatdrio aponta que essa meta foi estabelecida em fevereiro de 2024, com
base em plano de trabalho decorrente do Decreto n. 45.448/2024, que declarou
emergéncia em salde publica diante do risco de epidemia por doengas transmitidas
pelo Aedes aegypti. Além disso, informa que a unidade, inicialmente voltada ao
atendimento de pacientes de menor complexidade, passou, a partir de maio de 2024,
a receber pacientes com maior demanda por cuidados especializados.

Embora a justificativa apresentada mostre-se plausivel, uma vez que a
alteracdo do perfil dos pacientes atendidos tende a elevar o tempo médio de
permanéncia, diminuir a rotatividade dos leitos e reduzir o nUmero de admissoes,
observa-se que a taxa de ocupagao operacional foi de 87,56% no 2° quadrimestre e
87,72% no 3° quadrimestre, indicando subutilizagao dos leitos disponiveis.

Esse cenario evidencia descompasso entre os parametros definidos no plano
de trabalho e a realidade assistencial posteriormente observada, o que, além de
prejudicar a afericao do desempenho do indicador, pode comprometer seriamente a
efetividade da assisténcia prestada.

Conclui-se, portanto, que a analise do indicador deve incorporar a mudanca
no perfil assistencial da unidade, com a necessaria revisao das metas pactuadas, a fim
de ajusta-las a realidade efetivamente observada. Ademais, impde-se a adequagao da
estrutura disponivel ao grau de complexidade dos pacientes atualmente atendidos,
condicdo indispensavel para assegurar a qualidade, a resolutividade e a eficiéncia da
assisténcia prestada.
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Quadro 8 — Indicadores quantitativos e resultados obtidos — Hospital Cidade do
Sol — 3° Quad./2025

Tendéncia —
Comparativo
entre 2° e 3°
Quad. 2025 -
critério CLDF

Desempenho
Indicador Meta Resultado 3° Resultado 2° Resultado 1° 39 Quad.

Quantitativo quadrimestral Quad. 2025 Quad. 2025 Quad. 2025 2025 —
critério CLDF

InternagOes
hospitalares 2.556,00 458,00 572,00 495,00 Insuficiente Insuficiente
clinicas

Internagoes
hospitalares

Fonte: elaboracdo propria a partir dos Relatdrios de Gestao do IGESDF — 19, 20 e 3° Quadrimestres de
2025.

No tocante aos indicadores qualitativos (Quadro 9), o HSol apresentou
desempenho bastante semelhante ao do 2° quadrimestre quanto a taxa de ocupacao
operacional de leitos (87,72% frente a 87,56%), permanecendo acima do parametro
estipulado (= 75%). No entanto, verificou-se aumento no tempo médio de
permanéncia para leitos de clinica médica (16,21 dias frente a 13,38 dias),
evidenciando queda no desempenho desse indicador, que nao alcangou a meta do
periodo (<14 dias). Esse desempenho também foi atribuido a complexidade do perfil
assistencial atendido.

Quanto a taxa de mortalidade institucional, observa-se com preocupacao
a tendéncia de elevagao em relagdo ao quadrimestre anterior, com acréscimo de
aproximadamente 39,04% no 3° quadrimestre de 2025, quando o indicador
atingiu 12,129%, superando de forma expressiva a meta estabelecida (< 5%).

O relatdrio associou esse resultado, novamente, a alteracdo no perfil de
admissao dos pacientes, principalmente a partir de junho de 2025, quando houve
conversao de 10 leitos para atendimento de pacientes em cuidados paliativos, nas
modalidades proporcional e exclusiva. O documento também informou que a maioria
dos Obitos esteve relacionada a pacientes inseridos nesse protocolo, detalhando que
85,71% dos Obitos decorreram desse perfil assistencial no periodo de julho a setembro
de 2025.

Entretanto, analise mais abrangente revela uma tendéncia de elevacao desde
o inicio de 2025, com o indicador passando de 0,54% nos ultimos quatro meses de
2024 para 2,78% no 1° quadrimestre de 2025, o que representa alta de 414%. Além
disso, a taxa continuou aumentando nos meses seguintes, abril (4,85%) e maio
(5,75%), antes do marco temporal apontado (junho de 2025). Ademais, o relatério
nao informa o percentual de dbitos associados a pacientes em cuidados paliativos nos
meses subsequentes, o que limita a analise da consisténcia e da permanéncia desse
fator como principal determinante do resultado observado.
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ualitativos — Hospital Cidade do Sol — 3°

Desempenho 3°
Quad. 2025 —
critério CLDF

Quadro 9 — Indicadores ¢ quad./ 2025

Tendéncia —
Comparativo entre
20 e 3° Quad. 2025
— critério CLDF

Indicador Resultado 3° Resultado 2° Resultado 1°

Qualitativo Quad. 2025 Quad. 2025 Quad. 2025

Taxa de
ocupagao
operacional
de leitos
Tempo
médio de
permanéncia
para leitos <=14 16,21 13,38 13,61 Bom Insuficiente
de clinica
médica
(dias)

>=75 87,72% 87,56% 89,33% Otimo Otimo

Taxa de
mortalidade <=5% 12,11% 8,71% 1,80% Insuficiente Insuficiente
institucional

Fonte: elaboracdo proépria a partir dos Relatérios de Gestao do IGESDF — 19, 2° e 3° Quadrimestres de
2025.

Por fim, destaca-se que o Equipamento em Saude Unidade Cidade do Sol nao
possui registro no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES). Conforme
disposto no 61° TA, a unidade é considerada anexo do HRSM, apesar de localizar-se
a 36km de distancia deste. Essa vacancia de identidade administrativa no CNES
inviabiliza o controle externo e a transparéncia publica, impedindo a verificacdo
fidedigna de habilitagdes, parque tecnoldgico, dimensionamento de pessoal e oferta
real de leitos de internagao.

3.2.2.4 Unidades de Pronto Atendimento

O 519 TA ao Contrato de Gestao unificou os indicadores das UPAs porte I e
ITI. O Quadro 10 apresenta os indicadores quantitativos e os resultados obtidos
para cada uma dessas unidades sob gestdo do Instituto.
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Quadro 10 — Indicadores quantitativos — Unidades de Pronto Atendimento porte I e III — 3° Quad./ 2025

UPA
Ceilandia

Acolhimento com
Classificacdo de Risco +
Atendimento de Urgéncia
com Observacdo até 24
horas em Atengao
Especializada +
Atendimento Médico em
UPA

25.067

68.977

65.533

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica

UPA Nicleo
Bandeirante

Acolhimento com
Classificacdo de Risco +
Atendimento de Urgéncia
com Observacao até 24
horas em Atengao
Especializada +
Atendimento Médico em
UPA

15.533

28.051

31.315

Otimo

Otimo

Nao se aplica

UPA Recanto
das Emas

Acolhimento com
Classificacao de Risco +
Atendimento de Urgéncia
com Observacdo até 24
horas + Atendimento
Médico em UPA

21.600

52.088

47.428

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica

UPA
Samambaia

Acolhimento com
Classificagdo de Risco +
Atendimento de Urgéncia
com Observacao até 24
horas + Atendimento
Médico em UPA

19.067

52.759

54.189

Otimo

Bom

Nao se aplica
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UPA Sao
Sebastiao

Acolhimento com
Classificacao de Risco +
Atendimento de Urgéncia
com Observacdo até 24
horas + Atendimento
Médico em UPA

27.067

59.227

60.954

Otimo

Bom

Nao se aplica

UPA
Sobradinho

Acolhimento com
Classificacao de Risco +
Atendimento de Urgéncia
com Observacdo até 24
horas + Atendimento
Médico em UPA

19.067

53.885

46.907

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica

UPA
Ceilandia II

Acolhimento com
Classificacdo de Risco +
Atendimento de Urgéncia
com Observacdo até 24
horas + Atendimento
Médico em UPA

20.533

52.128

50.198

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica

UPA Paranoa

Acolhimento com
Classificagdo de Risco +
Atendimento de Urgéncia
com Observacao até 24
horas + Atendimento
Médico em UPA

16.400

31.533

30.703

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica

UPA Gama

Acolhimento com
Classificacao de Risco +
Atendimento de Urgéncia
com Observacdo até 24
horas + Atendimento
Médico em UPA

17.067

30.767

30.909

Otimo

Médio

Nao se aplica

UPA
Planaltina

Acolhimento com
Classificacao de Risco +
Atendimento de Urgéncia
com Observagao até 24
horas + Atendimento
Médico em UPA

16.000

27.920

27.411

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica
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UPA Riacho
Fundo II

Acolhimento com
Classificacao de Risco +
Atendimento de Urgéncia
com Observacdo até 24
horas + Atendimento
Médico em UPA

15.733

33.142

31.043

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica

UPA Vicente
Pires

Acolhimento com
Classificacao de Risco +
Atendimento de Urgéncia
com Observacdo até 24
horas + Atendimento
Médico em UPA

14.400

46.275

42.206

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica

UPA
Brazlandia

Acolhimento com
Classificacdo de Risco +
Atendimento de Urgéncia
com Observacdo até 24
horas + Atendimento
Médico em UPA

13.733

29.722

28.859

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica

Fonte: elaboracdo prdpria a partir dos relatérios de gestao do IGESDF — 2° e 3° quadrimestres de 2025.

Verifica-se que todas as UPAs alcancaram desempenho classificado como “6timo”, com resultados superiores a 100%
das metas estipuladas. Tal constatacao sinaliza que os parametros definidos nao se mostram suficientemente desafiadores.
Ressalta-se que ndo foi possivel avaliar o desempenho dessas metas com base nos critérios do 51° TA, por divergéncia entre
os parametros do relatdrio e aqueles previstos no aditivo. No tocante ao comparativo com o 2° quadrimestre de 2025, observou-
se piora nos resultados de nove unidades.

No que se refere aos indicadores qualitativos, 0 Quadro 11 apresenta as metas quadrimestrais das UPAs de porte I e

III.
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Quadro 11 — Indicadores Qualitativos — Unidades de Pronto Atendimento porte I e I1I, 3° quad./ 2025

UPA
Ceilandia

Tempo Médio entre a
classificacdo de risco,
estratificado pela cor
amarela até o
primeiro
atendimento médico

= 01:00:00

01:32:38

01:39:09

Médio

Insuficiente

Nao executada

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
laranja até o
primeiro
atendimento médico

< 00:10:00

00:19:20

00:19:53

Médio

Insuficiente

Nao executada

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
verde até o primeiro
atendimento médico
® excluidos os
prioritarios por lei

< 06:00:00

02:26:09

02:14:40

Otimo

Bom

Otimo

Percentual de Guias

de Atendimentos de

Emergéncia (GAEs)
Abertos com

> 75,00 %

86,64%

88,17%

Otimo

Bom

Muito bom
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classificacdao de
risco®

Taxa de mortalidade
inferior a 24h

<1,00%

0,12%

0,11%

Otimo

Otimo

Nao se aplica

UPA Nicleo
Bandeirante

Tempo Médio entre a
classificacdo de risco,
estratificado pela cor
amarela até o
primeiro
atendimento médico

= 01:00:00

03:06:46

02:34:56

Insuficiente

Otimo

Ndo executada

Tempo Médio entre a
classificacdo de risco,
estratificado pela cor
laranja até o
primeiro
atendimento médico

< 00:10:00

00:29:18

00:32:12

Insuficiente

Insuficiente

Ndo executada

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
verde até o primeiro
atendimento médico
®) excluidos os
prioritarios por lei

< 06:00:00

03:26:30

03:14:20

Otimo

Bom

Otimo

Percentual de GAEs
Abertas com
classificacao de risco

= 75,00 %

90,68%

93,79%

Otimo

Bom

Otimo

Taxa de mortalidade
inferior a 24h

<1,00%

0,10%

0,06%

Otimo

Otimo

Nao se aplica

>0 519 Termo Aditivo classifica o indicador como quantitativo, no entanto, ele é apresentado como indicador qualitativo no RDQA.
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Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor | _ g4.00:00 | 00:56:39 R timo Bom dtimo
amarela até o
primeiro
atendimento médico
Tempo Médio entre a
classificacdo de risco,
estratificado pela cor )
laranja até o < 00:10:00 00:21:38 00:19:22 Médio Otimo Nao executada
primeiro
atendimento médico

UPA

Recanto das | Tempo Médio entre a
Emas classificacdo de risco,
estratificado pela cor ) )
verde até o primeiro < 06:00:00 01:46:20 01:42:04 Otimo Bom Otimo
atendimento médico
*) excluidos os
prioritarios por lei

Percentual de GAEs
Abertas com = 75,00 % 93,26%
classificacao de risco

94,30% Otimo Bom Muito bom

Taxa de mortalidade 0,08%

< o, (o) At ~ .
inferior a 24h <1,00% 0,08% Otimo Bom Nao se aplica

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
UPA estratificado pela cor | _ oo o0, ia. 01:29:48 vy - -
Samambaia amarela até o < 01:00:00 02:11:12 Médio Otimo Nao executada
primeiro
atendimento médico
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Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor |  g9:10:00 | 00:22:56 UL i Médio Btimo N&o executada
laranja até o - o
primeiro
atendimento médico

Tempo Médio entre a
classificacdo de risco,
estratificado pela cor ) ) )
verde até o primeiro | =< 06:00:00 03:35:33 02:20:17 Otimo Otimo Otimo
atendimento médico
*) excluidos os
prioritarios por lei

Percentual de GAEs ) )
Abertas com = 75,00 % 99,94% 99,95% Otimo Médio Otimo
classificacao de risco

Taxa de mortalidade 0,11%

< () o) Ati ~ .
inferior a 24h <1,00% 0,11% Otimo Bom Nao se aplica

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
amarela até o
UPA Sao primeiro
Sebastiao atendimento médico

01:35:59 01:26:44
< 01:00:00 Médio Bom N&o executada

Tempo Médio entre a

classificagdo de risco, | ~ na.10- 90 aF - -
estratificado pela cor | = 00:10:00 00:20:44 00:17:49 el Uicting Nao executada

laranja até o
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primeiro
atendimento médico

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
verde até o primeiro
atendimento médico
*) excluidos os
prioritarios por lei

= 06:00:00

02:50:55

02:31:39

Otimo

Otimo

Otimo

Percentual de GAEs
Abertas com
classificacao de risco

= 75,00 %

96,35%

96,61%

Otimo

Médio

Otimo

Taxa de mortalidade
inferior a 24h

=1,00%

0,07%

0,06%

Otimo

Otimo

Nao se aplica

UPA
Sobradinho

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
amarela até o
primeiro
atendimento médico

= 01:00:00

01:50:18

01:41:33

Médio

Bom

N&o executada

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
laranja até o
primeiro
atendimento médico

< 00:10:00

00:20:01

00:18:22

Médio

Bom

N&o executada

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
verde até o primeiro
atendimento médico

= 06:00:00

02:48:31

02:33:29

Otimo

Bom

Otimo
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*) excluidos os
prioritarios por lei

Percentual de GAEs
Abertas com
classificacao de risco

= 75,00 %

94,47%

96,35%

Otimo

Bom

Otimo

Taxa de mortalidade
inferior a 24h

=1,00%

0,045%

0,06%

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica

UPA
Ceilandia II

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
amarela até o
primeiro
atendimento médico

= 01:00:00

01:27:52

01:25:34

Bom

Bom

Nao executada

Tempo Médio entre a
classificacdo de risco,
estratificado pela cor
laranja até o
primeiro
atendimento médico

= 00:10:00

00:13:56

00:14:09

Bom

Insuficiente

Nao executada

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
verde até o primeiro
atendimento médico
*) excluidos os
prioritarios por lei

= 06:00:00

02:05:36

02:07:04

Otimo

Insuficiente

Otimo
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Percentual de GAEs

Abertas com 95,07%

et . = 75,00 % 95,75% Otimo Médio Otimo
classificagao de risco

Taxa de mortalidade 0,08%

< ° 0 2 - ] ~ -
inferior a 24h <1,00% 0,06% Otimo Insuficiente Nao se aplica

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pe,:Ia cor < 01:00:00 02:22:58 R Insuficiente Bom Nao executada
amarela até o
primeiro
atendimento médico

Tempo Médio entre a
classificacdo de risco,
estrat|f|ca_do pe oy < 00:10:00 00:21:54 AL Insuficiente Bom Nao executada
laranja até o
primeiro
atendimento médico

UPA Tempg MéNdio ent_re a
classificagao de risco,
estratificado pela cor 03:36:08 ) )
verde até o primeiro < 06:00:00 03:36:02 Otimo Médio Otimo
atendimento médico
*) excluidos os
prioritarios por lei

Paranoa

Percentual de GAEs

Abertas com 95,05%

e . > 75,00 % 94,78% Otimo Médio Otimo
classificagao de risco

Taxa de mortalidade 0,04%

< o 0, A4 2.0 ~ ;
inferior a 24h <1,00% 0,05% Otimo Otimo Nao se aplica
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Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor | - - g4.00:00 | 02:06:30 e Médio dtimo N3o executada
amarela até o
primeiro
atendimento médico
Tempo Médio entre a
classificacdo de risco,
es”";‘t'f'c"’.do pelacor | < 90:10:00 | 00:28:49 e Bom Stimo N3o executada
aranja até o
primeiro
atendimento médico
Tempo Médio entre a
UPA Gama classificacdo de risco,
estratificado pela cor ) ) )
verde até o primeiro < 06:00:00 02:44:15 02:23:11 Otimo Otimo Otimo
atendimento médico
(*) excluidos os
prioritarios por lei

Percentual de GAEs ) )
Abertas com = 75,00 % 96,19% 96,27% Otimo Médio Otimo
classificacao de risco

Taxa de mortalidade 0,03%

< o 0 2 . 2 - ~ .
inferior a 24h <1,00% 0,10% Otimo Otimo Nao se aplica

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
e estratificado pela cor | - g4.00:00 | 02:00:53 LRI Médio Insuficiente N3o executada
Planaltina amarela até o
primeiro
atendimento médico
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Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
laranja até o
primeiro
atendimento médico

= 00:10:00

00:26:34

00:24:40

Insuficiente

Bom

Nao executada

Tempo Médio entre a
classificacdo de risco,
estratificado pela cor
verde até o primeiro
atendimento médico
® excluidos os
prioritarios por lei

= 06:00:00

03:21:49

02:39:20

Otimo

Otimo

Otimo

Percentual de GAEs
Abertas com
classificacdo de risco

= 75,00 %

96,60%

96,95%

Otimo

Médio

Otimo

Taxa de mortalidade
inferior a 24h

=1,00%

0,03%

0,06%

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica

UPA Riacho
Fundo 2

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
amarela até o
primeiro
atendimento médico

= 01:00:00

01:32:17

01:39:27

Médio

Insuficiente

Nao executada

Tempo Médio entre a
classificagao de risco,
estratificado pela cor
laranja até o
primeiro
atendimento médico

< 00:10:00

00:11:16

00:09:34

Otimo

Otimo

Bom
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Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
verde até o primeiro
atendimento médico
*) excluidos os
prioritarios por lei

= 06:00:00

02:39:16

02:46:48

Otimo

Insuficiente

Otimo

Percentual de GAEs
Abertas com
classificacao de risco

= 75,00 %

96,79%

96,91%

Otimo

Médio

Otimo

Taxa de mortalidade
inferior a 24h

<1,00%

0,03%

0,05%

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica

UPA Vicente
Pires

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
amarela até o
primeiro
atendimento médico

= 01:00:00

01:32:44

01:30:14

Médio

Médio

Nao executada

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
laranja até o
primeiro
atendimento médico

< 00:10:00

00:11:58

00:09:31

Otimo

Otimo

Bom

Tempo Médio entre a
classificagao de risco,
estratificado pela cor
verde até o primeiro
atendimento médico
*) excluidos os
prioritarios por lei

= 06:00:00

02:49:20

03:01:22

Otimo

Insuficiente

Otimo
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Percentual de GAEs
Abertas com
classificacao de risco

= 75,00 %

95,43%

95,55%

Otimo

Médio

Otimo

Taxa de mortalidade
inferior a 24h

=1,00%

0,06%

0,07%

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica

UPA
Brazlandia

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
amarela até o
primeiro
atendimento médico

= 01:00:00

02:10:05

02:42:38

Insuficiente

Insuficiente

Nao executada

Tempo Médio entre a
classificacao de risco,
estratificado pela cor
laranja até o
primeiro
atendimento médico

< 00:10:00

00:28:30

00:57:33

Insuficiente

Insuficiente

Nao executada

Tempo Médio entre a
classificacdo de risco,
estratificado pela cor
verde até o primeiro
atendimento médico
*) excluidos os
prioritarios por lei

< 06:00:00

03:31:22

03:58:52

Otimo

Insuficiente

Otimo

Percentual de GAEs
Abertas com
classificacao de risco

= 75,00 %

97,58%

97,02%

Otimo

Médio

Otimo
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Taxa de mortalidade
inferior a 24h

<1,00%

0,09%

0,15%

Otimo

Insuficiente

Nao se aplica

Fonte: elaboracdo prdpria a partir dos relatérios de gestdo do IGESDF — 2° e 3° quadrimestres de 2025.
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Os resultados evidenciam tempos elevados de espera entre a
classificacao de risco e o primeiro atendimento médico, especialmente nas
categorias amarela (média de 01h36min25s) e laranja (meédia de
21min15s). Trata-se de situacao que demanda atencao, por se tratar de
categorias de risco elevadas, com maior probabilidade de danos a saude e a
vida.

Na UPA Brazlandia, no periodo de setembro a dezembro de 2025, o tempo
médio de espera para pacientes classificados em risco amarelo ultrapassou 2h42min,
excedendo o limite contratual de 1 hora. Esse cenario também se repete nos casos
de classificagdo laranja, para os quais a unidade apresentou tempo médio superior a
57 minutos, embora o tempo maximo pactuado seja de 10 minutos. Ressalta-se,
ainda, que o tempo de espera para essa classificacao excedeu 2 horas (setembro de
2025).

Por outro lado, os resultados para casos classificados como risco verde foram
avaliados como “6timo”, em razao da ampliacao do tempo médio pactuado para o
primeiro atendimento médico, de 2 para 6 horas, promovida pelo 51° Termo Aditivo.
Embora esse prazo esteja em conformidade com o Manual de Acolhimento e
Classificacao de Risco da SES-DF, nota-se que esse tempo de atendimento apresenta
tolerancia excessiva, especialmente considerando que o tempo médio de espera
registrado foi de 2h42min15s. De acordo com a literatura internacional, que
trata da classificacdo de risco, o tempo maximo recomendado para
pacientes da categoria verde é de 120 minutos. Nesse sentido, os
parametros adotados pelo IGESDF, assim como o prazo adotado no Manual
da SES-DF, ndao condizem com a razoabilidade cientifica, acarretando a
exposicao de pacientes a riscos desnecessarios.

Ressalta-se que o indicador “percentual de Guias de Atendimentos de
Emergéncia (GAEs) abertos com classificagao de risco” é considerado cumprido quando
o resultado é igual ou superior a 75%. No entanto, a Decisao n. 3.126/2024 do Tribunal
de Contas do Distrito Federal (TCDF) determinou a adocao da meta de 100% para
esse indicador. Adicionalmente, tal decisao recomendou avaliar a inclusao de
indicadores qualitativos para as UPAs, permitindo avaliar aspectos como estrutura,
processos, qualificacdo de pessoal, seguranca, acesso, eficiéncia, experiéncia do
usuario e continuidade do cuidado. No entanto, o Relatério disponibilizado pelo
Instituto nao contempla tais indicadores.
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3.3 Gestao de pessoas

Em relagdo a gestao de pessoas, destaca-se que a clausula décima segunda,
inciso XV, do contrato de gestao, estabelece que o Instituto pode destinar, no maximo,
70% dos recursos publicos recebidos ao pagamento de remuneragdes, encargos
trabalhistas e vantagens de qualquer natureza para dirigentes, empregados e
servidores cedidos. O 51° Termo Aditivo determinou que esse percentual seja reduzido
progressivamente, no prazo de cinco anos, devendo alcancar o percentual
maximo de 60%. Nesse contexto, o documento informa que a média do 3°
quadrimestre alcancou 67,63%, considerando inclusive a competéncia relativa ao
pagamento integral do 13° salario.

Contudo, calculo realizado por esta Consultoria Técnico-Legislativa, com base
nos valores de despesa com pessoal informados na pagina 82 do relatorio (total de R$
473.935.467,89), indicou resultado divergente, correspondente a 111,69% do
limite pactuado. Para esse calculo, foi utilizado como denominador o montante
de R$ 424.341.239,22, correspondente aos recursos provenientes do contrato de
gestao no periodo de setembro a dezembro de 2025. Mesmo que se adotasse como
referéncia o valor total de repasses previstos (R$ 577.981.950,52), o percentual
permaneceria acima do limite estabelecido, atingindo 81,99%. Nesse
contexto, € imprescindivel que o Instituto esclareca como é realizado o calculo desse
limite.

Quanto ao quadro de pessoal, até dezembro de 2025, o Instituto contava com
11.924 profissionais ativos, dos quais 94,64% (11.285) eram contratados pelo
regime da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e 5,36% (639) correspondiam a
servidores estatutarios cedidos pela SES-DF.

No que se refere aos cargos de livre nomeacao, o relatorio indica que, em
dezembro de 2025, havia 751 cargos ocupados nessa modalidade. Observa-se, em
relacdo a relatorios anteriores, maior nivel de detalhamento, pois destaca-se que a
maior parte desses colaboradores (401) exercia funcoes gratificadas de
gestao.

Apesar desse avanco em relacdo aos relatérios precedentes, permanece
pertinente a Recomendagao n. 05/2022 das Promotorias de Justica de Defesa da Salde
(PROSUS), que sugeriu ao IGESDF a disponibilizagdo em sitio eletronico das seguintes
informagdes em linguagem clara e objetiva, nos termos da Lei Federal n. 12.527/2011
(Lei de Acesso a Informacao) e da Lei Distrital n. 4.990/2012:

[...]

(g) informagdes detalhadas sobre os cargos de livre
nomeacao/provimento, contendo, no minimo, os nomes completos
dos empregados contratados, cargos, formacoes académicas, lotacoes,
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jornadas de trabalho e remuneragdes, com campo para pesquisas
(Promotorias de Justica de Defesa da Saude, 2022).

Em consulta ao sitio eletronico do Instituto, na secdao de Transparéncia de
Pessoal, constatou-se a auséncia dessas informacoes, sendo disponibilizados apenas:
i) Acordos coletivos; ii) Salarios; iii) Rescisdoes de Contratos de Trabalho; iv) Plano de
cargos e salarios; e v) Servidores cedidos pela SES-DF.

3.4 Gestao financeira

A secdo de Planejamento Orcamentario e Gestdo Financeira do relatorio limita-
se, em geral, a apresentagao de dados do quadrimestre, sem detalhamento sobre o
planejamento e a execugdo orcamentaria e financeira. Também ndo sdo apresentadas
comparagoes com os quadrimestres anteriores nem consolidagao anual que permita
uma avaliagao global do desempenho do exercicio, o que reduz a capacidade analitica
e a compreensdo mais ampla da gestao financeira do periodo.

Além disso, o relatdrio apresenta os dados financeiros com base no regime de
caixa® e inclui um tépico especifico sobre custos, no qual ndo foram incorporadas as
informagdes referentes ao més de dezembro de 2025. Também nao foram divulgadas,
nem no relatério nem no portal de transparéncia do Instituto, as demonstracoes
contabeis auditadas por auditores independentes. Apenas as demonstragoes até 2022
estdo disponiveis no portal.

Nesse contexto, no 3° quadrimestre de 2025, o Instituto registrou ingresso
total de R$ 433.580.217,74, distribuidos da seguinte forma: R$ 424.341.239,22
provenientes do Contrato de Gestdao n. 001/2018 — SES/DF; R$ 7.454.317,24 oriundos
de repasses federais para investimentos; R$ 1.098.498,59 decorrentes de
arrecadacoes relacionadas as acoes de inovacao, ensino, pesquisa e reembolsos; e R$
686.162,69 referentes a rendimentos bancarios.

Quanto aos pagamentos realizados, o montante total desembolsado no
periodo alcancou R$ 516.030.559,14, considerando todas as naturezas de despesas e
abrangendo a totalidade das fontes de recursos (distritais, federais e/ou arrecadagdes
proprias).

Comparando-se as entradas financeiras recorrentes e nao recorrentes (fontes
de recursos, que totalizam R$ 433.580.217,74) com as saidas (mais de R$ 516
milhOes), observa-se déficit financeiro de aproximadamente R$ 82,45 milhoes,

6 Pelo regime de caixa, os efeitos das transacOes e outros eventos sdo reconhecidos quando ha
recebimento ou pagamento; pelo regime de competéncia, sdo reconhecidos no periodo em que
ocorrem, independentemente do fluxo de caixa. Na contabilidade aplicada ao setor publico, a Norma
Brasileira de Contabilidade — NBC TSP Estrutura Conceitual adota o regime de competéncia para o
reconhecimento dos elementos das demonstragGes contabeis.
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superior em 135,57% ao déficit do quadrimestre anterior (aproximadamente
R$ 35 milhdes). Nesse cenadrio, o relatdrio apresentado pelo Instituto ndo esclarece
quais mecanismos ou fontes de coberturas foram utilizados para suportar esse déficit.
Presume-se, no entanto, que foram utilizadas as reservas disponiveis, pois o saldo
bancario final, excluidos os recursos vinculados a convénios federais, registrou
reducao de 99,93% em relacao ao quadrimestre anterior, passando de R$
84.777.124,56 para R$ 59.792,50.

Ainda quanto aos recursos financeiros, o Relatdrio aponta que, nas ultimas
competéncias de 2025, os repasses da SES-DF foram realizados de forma
parcial e em desacordo com o cronograma pactuado, gerando descasamento
entre o vencimento das obrigagOes e sua efetiva quitacao. Em razao desses atrasos, o
30 quadrimestre de 2025 foi encerrado com obrigacdes pendentes de pagamento no
montante de R$ 136.695.680,39. Com o inicio da regularizacdo dos repasses em
janeiro de 2026, foram quitados R$ 121.437.131,95, restando R$ 15.258.548,44 a
liquidar.

A Tabela 4 detalha os valores pagos por natureza’ e a participagao percentual
no periodo.

Tabela 4 — Demonstrativo de despesas do IGESDF — 3° quad./ 2025

Concessionarias 5.138.837,09 1,00%
Pessoal 306.291.583,49 59,36%
Despesas Gerais 6.848.212,73 1,33%
Investimento 28.976.914,38 5,62%
Material de Consumo 48.548.009,61 9,41%
Servigos de Terceiros
(Empresas Contratadas 120.227.001,84 23,30%
- PJ)
TOTAL 516.030.559,14 100,00%

Fonte: elaboracdo propria a partir do relatério de gestdo do IGESDF — 3° quadrimestre de 2025.

Quanto a composicdo das despesas, destaca-se o gasto com pessoal,
representando 59,36% do total. Em seguida, aparece a contratacao de servigos de

7 A classificagdo por natureza do relatério do IGESDF ndo é a mesma do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) aplicavel aos érgdos da Administracao Publica. Dada a natureza
juridica de Servigo Social Autdbnomo (SSA) do IGESDF, ndo ha obrigagao de seguir a Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico.
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terceiros (Empresas Contratadas — PJ), responsavel por 23,30% das despesas no
periodo analisado. Destacam-se nesse grupo as seguintes categorias: Fornecimento
de Alimentacao — Pessoa Juridica (R$ 31.474.890,78; 26,18%); Servicos de Vigilancia
e Seguranca (R$ 15.371.517,79; 12,79%); Servicos de Limpeza e Conservacao (R$
13.563.712,43; 11,28%); e Servico de Transporte Assistencial (R$ 10.356.536,97;
8,61%).

Ainda no que se refere aos servicos prestados por empresas contratadas,
destaca-se o Contrato n. 127/2020, firmado com a empresa WF Tecnologia
Cientifica LTDA., para a prestacao de servigos continuados de gestdo e manutencao
em equipamentos médico-hospitalares. No ambito do Processo n. 00600-
00004857/2025-97-e, o TCDF apontou as seguintes irregularidades relacionadas a
esse instrumento contratual:

I. inoperancia de equipamentos essenciais, como monitor
cardiaco e ventilador mecanico, em unidades de saude, a
exemplo da UPA Ceilandia II;

ii. auséncia de pecas de reposicdo para os equipamentos; e
iii. deficiéncias na fiscalizagao contratual.

Adicionalmente, o Tribunal identificou incongruéncias na execucgao contratual,
como a concessao de reajuste econémico-financeiro de 28%, formalizada por meio do
quarto termo aditivo, fundamentada em pesquisa de pregos considerada fracassada,
sem a apresentacao de propostas validas que permitissem aferir se a contratacdo era
vantajosa.

A Tabela 5 compara as despesas do 3° quadrimestre de 2025 com as dos
periodos imediatamente anteriores.

Tabela 5 — Comparativo de Despesas IGESDF — 3° quad./2025 x 1° e 2°
quads./2025 — Valores em R$

Concessionarias 8.771.259,73 8.948.420,65 5.138.837,09 | -41,41% -42,57%
Custo com Pessoal 290.491.022,01 329.332.677,06 306.291.583,49 5,44% -7,00%
Despesas Gerais 8.389.832,97 9.030.810,87 6.848.212,73 | -18,37% -24,17%
Investimento® 6.315.486,30 5.488.028,41 28.976.914,38 | 358,82% 428,00%
Material de Consumo 81.235.352,31 96.754.435,11 48.548.009,61 | -40,24% -49,82%

8 Ha divergéncia entre o valor de R$ 28.976.914,38 informado no quadro Pagamentos e o total de R$
27.886.443,34 apresentado no quadro Pagamentos dos Investimentos.
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Servicos de
Terceiros (Empresas 162.477.415,48 179.733.242,58 120.227.001,84 | -26,00% -33,11%
Contratadas)
TOTAL 557.680.368,80 | 629.287.614,68 | 516.030.559,14 | -7,47% -18,00%

Fonte: elaboragao prépria a partir dos relatdrios de gestdo do IGESDF — 1°, 2° e 3° quadrimestres de
2025.

No 3° quadrimestre de 2025, as despesas totais apresentaram decréscimo de
7,47% em relacao ao 1° quadrimestre e de 18,00% em relacao ao 2° quadrimestre.
Apenas a rubrica Investimento apresentou crescimento expressivo: 358,82% e
428,00%, respectivamente. Ressalta-se que as variacoes nao foram contempladas no
relatdrio. A Tabela 6 apresenta as despesas totais de 2025 em relagdo a 2024.

Tabela 6 — Despesa total — 2025 x 2024

Concessionarias 25.961.732,26 22.858.517,47 | -11,95%
Custo com Pessoal 832.209.719,80 926.115.282,58 11,28%
Despesas Gerais 27.438.297,63 24.268.856,57 | -11,55%
Investimento 15.955.992,16 40.780.429,09 | 155,58%
Material de Consumo 260.082.175,21 226.537.797,03 -12,90%

(Esn‘:;‘:f::sdgoz‘:::f:d°:s) 472.021.742,97 462.437.659,90 |  -2,03%

TOTAL 1.633.669.660,03 | 1.702.998.542,64 4,24%
Fonte: elaboracdo prépria a partir do relatério de gestao do IGESDF — 19, 2° e 32 quadrimestres de
2024 e de 2025.

A despesa total do IGESDF passou de R$ 1,634 bilhao em 2024 para R$ 1,703
bilhdo em 2025, o que representa crescimento relativamente baixo de 4,24% no
periodo. Esse aumento foi influenciado, principalmente, pela rubrica Investimento, que
saltou de R$ 16,0 milhdes para R$ 40,8 milhoes (+155,58%) e pelo custo com Pessoal
(+11,28%), dada sua representatividade.

Destaca-se, ainda, a reducao das despesas com Servicos de Terceiros
(Empresas Contratadas), area de elevada relevancia, especialmente diante de
ocorréncias apontadas pelo TCDF no ambito do Contrato n. 127/2020. Nesse contexto,
o resultado é positivo em termos de contencao de despesas, contudo, ndo é suficiente
para assegurar a qualidade do gasto quanto a conformidade/adequagao, bem como a
compatibilidade do montante total despendido em relacdo as necessidades
assistenciais e ao volume de servicos efetivamente contratado.

Em relagao aos custos do 3° quadrimestre, observa-se que, mesmo nao
incluindo as despesas de dezembro, as quais, conforme nota do préprio relatdrio,
“estdo em fase de andlise e fechamento no sistema ApuraSUS”, o total apurado (R$
614.874.960,32) ja supera a despesa efetivamente paga no periodo, excluidos os
investimentos (R$ 488.144.115,80), em cerca de R$ 126,73 milhdes. Ademais, esse
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montante também foi significativamente superior a receita do contrato de gestdo,
deduzidos os repasses destinados a investimentos do 57° Termo Aditivo (R$
408.748.110,30), resultando em diferenca aproximada de R$ 206,17 milhdes. Tais
constatacbes sugerem desequilibrio relevante entre custos apurados, despesas
executadas e receitas disponiveis e, como ja mencionado, ndao ha registros de
informagdes ou analises quanto aos custos apurados.

Por fim, ndao foram apresentados metas e indicadores de monitoramento de
gestao previstos no Contrato, que poderiam contribuir para a compreensao da situacao
financeira do IGESDF, tais como:

e Quociente de Execucao da Receita: estabelecido pela relacao entre
Receita Executada / Receitas Previstas;

e Quociente do Equilibrio Orcamentario: estabelecido pela relacdo entre
Despesa Fixada / Receita Prevista;

e Quociente de Execugao de Despesa: estabelecido pela relagao entre
Despesa Executada / Despesa Fixada.
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4 QUESTIONAMENTOS AOS GESTORES DA SES-DF

Com base na analise do Relatério de Gestao do IGESDF referente ao 3°
quadrimestre de 2025, apresentam-se os seguintes questionamentos:

4.1 Indicadores de Gestao

I. O Relatdrio indica apenas se houve ou ndo o atendimento das metas.
Por que nao sao detalhados os resultados obtidos?

4.2 Metas Quantitativas e Qualitativas das Unidades

I.  Quais dados fundamentaram a revisao dos indicadores pelo 51° Termo
Aditivo e qual a légica adotada para essa revisao e para a quantificacao
das metas estipuladas?

II. Considerando resultados amplamente superiores as metas em diversos
indicadores, as novas metas estabelecidas pelo 519 Termo Aditivo
foram adequadamente dimensionadas ou teriam sido subestimadas?

4.3 HBDF

I. Qual a taxa média de ocupagao de leitos de UTI (adulto, pediatrico e

neonatal) no HBDF?

II. Qual o tempo médio de espera por leito para pacientes internados no
pronto-socorro?

III.  Que fatores motivaram o blogueio de leitos de UTI Pediatrica no HBDF,
conforme dados publicos de 17 de margo de 20267?

IV. Que fatores tém ocasionado a falta de medicamentos no HBDF,
incluindo antineoplasicos, antibidticos e insulina?

4.4 Hospital Cidade do Sol (HSol)

I. Diante da alteracao no perfil assistencial da unidade, quais medidas
foram adotadas pelo IGESDF para adequar a estrutura fisica, os
recursos humanos, 0s insumos e o suporte assistencial ao atendimento
de pacientes de maior complexidade?
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II. Considerando que a elevacao da taxa de mortalidade institucional ja se
verificava desde o inicio de 2025, inclusive antes da conversao de 10
leitos para cuidados paliativos em junho, quais outros fatores
assistenciais, operacionais ou estruturais foram identificados pelo
IGESDF como determinantes para o agravamento desse indicador?

III.  Considerando que 85,71% dos &bitos entre julho e setembro estiveram
relacionados a pacientes em cuidados paliativos, por que nao foram
apresentados 0s percentuais correspondentes aos  meses
subsequentes, de modo a demonstrar a persisténcia, ou nao, desse
fator como principal explicagao para a elevacao da mortalidade
institucional?

IV. Por que o Hospital Cidade do Sol ainda ndo tem cadastro proprio no
CNES, inviabilizando a fiscalizacao e o controle externo? Por que essa
unidade permanece registrada como um anexo do HRSM, localizado a
36km de distancia?

4.5 UPAs

I. Por que a meta das UPAs para o indicador “percentual de Guias de
Atendimentos de Emergéncia (GAES) abertos com classificacao de risco”
permanece em 75%, em desacordo com a Decisdao n. 3.126/2024 do
Tribunal de Contas do Distrito Federal, que estabelece a adocao de 100%?
II. Considerando que o padrdo internacional de tempo de espera para
pacientes classificados como risco verde é de até 120 minutos (2 horas), por
que foi estabelecida meta de 6 horas (3 vezes maior) para essa categoria
de pacientes nas UPAs?

ITII. Na maioria das UPAs, o tempo de espera entre a classificacao de
risco “laranja” e “"amarela” permanece muito acima da meta. Quais
fatores estruturais explicam esse cenario — falta de médicos, fluxo
inadequado, sobrecarga — e quais medidas imediatas estao previstas para
garantir o atendimento prioritario no tempo adequado?

4.6 Gestao de Pessoas

I. Considerando a divergéncia entre o percentual de 67,63% de
despesa com pessoal informado no relatdrio e os resultados
obtidos por esta Consultoria Técnico-Legislativa a partir dos
valores constantes do proprio documento, solicita-se que o
Instituto esclareca qual metodologia foi utilizada para o calculo
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desse limite, indicando os critérios adotados para definicao do
numerador e do denominador na apuracao do percentual.

II. Embora o documento analisado apresente maior nivel de detalhamento
em comparacao aos relatérios anteriores, as informacoes
disponibilizadas relativas aos cargos de livre
nomeacgao/provimento ainda ndo atendem ao minimo estabelecido
pela Recomendacao n. 05/2022 das Promotorias de Justica de Defesa
da Saude (PROSUS). Nesse sentido, questiona-se quais medidas estado
sendo adotadas para assegurar a disponibilizagao dessas informacoes.

4.7 Gestao Financeira

I. Diferenca entre repasse previsto e valor efetivado no Contrato
de Gestao:

a. Quais fatores explicam a diferenca entre o repasse liquido
mensal previsto (R$ 577.981.950,52) e o valor efetivamente
recebido pelo Instituto (R$ 424.341.239,22)?

b. Houve retencbes, contingenciamentos, compensagdes ou
ajustes contratuais que justifiquem essa diferenca?

c. Em caso afirmativo, quais foram os critérios e instrumentos
utilizados para esse ajuste?

II. Sustentabilidade financeira:

a. Considerando que, no 3° quadrimestre, as despesas pagas (R$
516.030.559,14) superaram a receita total recebida (R$
433.580.217,74) e que o saldo bancario final de R$
46.029.215,12 é praticamente composto por recursos vinculados
a convénios federais destinados a investimentos, como o IGESDF
pretende financiar suas despesas correntes em 20267?

b. Ha projecdo de fluxo de caixa ou plano de ajuste financeiro para
lidar com esse cenario de exaurimento das reservas?

III. Custos:
a. Qual é o objetivo do Indice de Monitoramento do Desempenho
(IMD) calculado para as unidades do IGESDF?
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b. Qual a metodologia utilizada para a apuracao do IMD, quais
indicadores o compdem e qual a interpretacao pratica do
resultado de 100%?

c. Como o IGESDF avalia o fato de que, mesmo sem os dados de
dezembro, os custos de R$ 614.874.960,32 ja superam tanto as
despesas pagas (excluidos investimentos) quanto a receita do
contrato de gestao, indicando possivel desequilibrio entre custos,
despesas e receitas?

IV. Atrasos nos repasses:
a. Quais foram as causas especificas do atraso ou da transferéncia
parcial dos repasses da SES-DF em 2025?
b. Quais medidas de gestao financeira foram adotadas pelo IGESDF
para mitigar os efeitos desse descasamento entre receitas e
obrigagdes?

V. Planejamento e execugao:

a. Por que o relatdrio ndo apresenta a comparacao entre valores
planejados e executados, especialmente em relagdo aos
quocientes de execucao previstos no contrato de gestao?

b. Por que o relatdrio ndo apresenta séries comparativas da
evolugdo das receitas e despesas entre quadrimestres ou
exercicios anteriores, de forma a permitir uma avaliacao da
tendéncia da gestao financeira do Instituto?

c. Considerando que o relatdrio trata do 3° quadrimestre, por que
nao foi apresentada uma consolidacao anual das receitas,
despesas e custos, acompanhada de avaliacdo global do
exercicio, bem como comparagao com os anos anteriores, de
forma a avaliar ganhos de eficiéncia, alteragbes no perfil de
gastos e sustentabilidade financeira da gestao?

VI. Demonstracoes Financeiras e dados pelo regime de
competéncia:
a. Por que ndo estdo disponiveis no portal de transparéncia do
IGESDF as demonstragdes contabeis auditadas por auditores
independentes referentes aos exercicios recentes, considerando
que constam apenas documentos até 2022?
b. Por qual motivo o relatério do IGESDF ndo incorpora os dados
pelo regime de competéncia, considerado ideal para analises

financeiras?
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VII. Contratacoes de servicos de terceiros (empresas contratadas):
a. Conforme apontado pelo TCDF, o contrato n. 127/2020,
celebrado entre o Instituto e a empresa WF Tecnologia Cientifica
Ltda., apresenta diversas irregularidades, entre as quais se
destaca a falta de pecas de reposicao para equipamentos da UPA
Ceilandia II. Nesse contexto, qual solucao foi adotada para sanar
essa falha na execucao contratual, que configura risco
assistencial a prestacao dos servicos de saude?

5 CONCLUSOES

A analise do Relatério de Gestdo do IGESDF referente ao 3° quadrimestre de
2025 evidenciou aspectos relevantes, entre os quais se destacam, sem prejuizo de
outros apontados nesta Nota Técnica, os seguintes, agrupados em trés areas —
indicadores e metas, gestao de pessoas e gestao financeira:

Indicadores e Metas

o O 51° TA instituiu metas de gestao, que contemplam todas as unidades
do IGESDF. Segundo o relatério, as metas foram alcancadas. Contudo, nao
foram detalhados os resultados obtidos, exceto quanto ao Fator K, que obteve
1,27;

e A avaliacao de desempenho global de acordo com os critérios da
CLDF apresenta resultados predominantemente positivos, com 69,35%
dos indicadores classificados como “6timo”, especialmente influenciados
pelos indicadores quantitativos, nos quais 90,48% obtiveram essa
classificacao, sugerindo possivel subdimensionamento das metas.

e Em contrapartida, a andlise de tendéncia sugere cenario menos
favoravel, com 37,10% dos indicadores classificados como
“insuficiente”, o que indica dificuldade na manutencao ou evolucao do
desempenho entre quadrimestres, especialmente entre os indicadores
quantitativos. A analise de tais indicadores é necessaria para que se entenda
a razao de tal decréscimo no desempenho;

) No tocante aos critérios estabelecidos pelo 51° TA, 34,68% foram
classificadas como "“6timo”, sendo 31,71% entre os qualitativos e
40,48% entre os quantitativos.

. Em relacao ao Hospital de Base do Distrito Federal (HBDF):
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o Desempenho quantitativo: apresentou resultados expressivos,
atingindo 76,2% das metas. Cinco metas nao foram atingidas,
considerando os critérios contratuais. Sugere-se que o0s
parametros estabelecidos sejam revistos, pois podem estar
subestimados, nao sendo suficientemente desafiadores;

o Indicadores qualitativos: 2 indicadores nao atingiram a meta
“Tempo Médio de Permanéncia em Leitos de UTI Pediatrica” e
“Tempo Médio de Permanéncia em Leitos de UTI Trauma”,
sendo classificados como “nao executados”, reproduzindo o
resultado do 2° Quadrimestre/2025;

o Procedimentos de Mamografias Bilaterais de Rastreamento e
Procedimentos de PET/CT: a queda na produtividade entre os
dois quadrimestres suscita o alerta para evitar a desassisténcia;

o Indice de cancelamento de cirurgias eletivas: houve aumento
entre 0o 2° e o 39 quadrimestres de 2025, porém, manteve-se
dentro da meta;

o Tempo médio de permanéncia em leito de UTI trauma: registrou
aumento no comparativo entre os quadrimestres, confirmando
desempenho negativo em relagdo a meta.

e Em relacdao ao Hospital Regional de Santa Maria (HRSM):

o Os indicadores quantitativos apresentaram desempenho
heterogéneo, com aumento em parte das atividades
assistenciais (gineco-obstetricia, mamografias, endodontia e
cirurgia oral menor) e redugcao em consultas de urologia,
ortopedia/traumatologia e nos procedimentos
citopatoldgicos cérvico-vaginais, sendo este Ultimo o inico
indicador que nao atingiu a meta quadrimestral;

o O indicador “Qualificagdao do corpo clinico (médico) possuir no
minimo titulacdo de especialista em uma das especialidades
médicas reconhecidas pelo Conselho Federal de Medicina (CFM)”
foi o Unico, entre os indicadores qualitativos, a apresentar
melhora em relagao ao quadrimestre anterior, enquanto os
demais nao registraram evolucao.

e Em relacao ao Hospital Cidade do Sol (HSol):
o O numero de internacoes hospitalares permanece
significativamente abaixo da meta quadrimestral,

reproduzindo o cenario observado no 1° e no 2° quadrimestre
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de 2025, o que evidencia descompasso entre os parametros
definidos no plano de trabalho e a realidade assistencial. A
justificativa apresentada pelo IGESDF, baseada na mudanca do
perfil assistencial, mostra-se, em tese, plausivel, pois maior
complexidade tende a aumentar o tempo de permanéncia e
reduzir a rotatividade dos leitos. Contudo, a taxa de ocupacao
operacional de leitos nos 2° e 3° quadrimestres (87,56% e
87,72%, respectivamente) indica que nao houve utilizacao
integral da capacidade disponivel, o que limita essa explicacao;
o A taxa de mortalidade institucional manteve a tendéncia de
elevacao observada no quadrimestre anterior (8,71%) e
apresentou acréscimo de aproximadamente 39,04% no
30 guadrimestre em relacao ao 2°, atingindo 12,12% e
ultrapassando de forma significativa a meta (< 5%). Embora o
relatorio atribua esse resultado, principalmente, a conversao de
10 leitos para cuidados paliativos a partir de junho de 2025, a
analise histérica demonstra que a tendéncia de aumento da
mortalidade ja se manifestava desde o inicio de 2025.

e Em relacdo as Unidades de Pronto Atendimento (UPAs):

o De acordo com o parametro estabelecido pela CLDF, todas as
metas quantitativas das UPAs apresentaram resultado “étimo”,
com execugao superior a 100% das metas pactuadas, o que
indica desempenho satisfatério, mas também sugere que os
parametros estabelecidos ndo sao suficientemente desafiadores;

o Em relacao a tendéncia, observa-se queda de performance em
nove UPAs, no comparativo entre o 3° quadrimestre de 2025 e
o0 periodo anterior;

o Tempo de atendimento por classificacdo de risco: nas
classificagdes amarela e laranja, os tempos médios de espera até
o primeiro atendimento médico foram elevados — 1h36min25s
(meta < 1h) e 21min15s (meta < 10min), respectivamente;

o Casos classificados como risco verde: os resultados foram
avaliados como “6timo”, em decorréncia da alteragdo promovida
pelo 51° Termo Aditivo, que ampliou o tempo maximo pactuado
para o primeiro atendimento de 2 para 6 horas. Embora esse
parametro esteja alinhado ao Manual de Acolhimento e
Classificacao de Risco da SES-DF, trata-se de meta
demasiadamente elastica, considerando que o tempo médio de

espera obtido foi de 2h42min15s.
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Gestao de Pessoas

e O relatério informa que a despesa com pessoal no 3°
quadrimestre correspondeu a 67,63%, situando-se dentro do
limite contratual de até 70% dos recursos publicos, percentual que
devera ser reduzido progressivamente para 60%, conforme o 51°
Termo Aditivo. Entretanto, calculo realizado por esta Consultoria
Técnico-Legislativa, com base nas despesas informadas no relatorio,
indicou percentuais superiores ao limite pactuado (111,69% ou
81,99%, a depender do denominador utilizado), evidenciando
divergéncia metodoldogica que demanda esclarecimento por
parte do Instituto quanto a forma de calculo adotada;

e Em relacdo aos cargos de livre nomeacao, o relatdrio informa que, em
dezembro de 2025, havia 751 cargos ocupados nessa modalidade. O
documento analisado apresenta maior nivel de detalhamento em
relacdo aos periodos anteriores, indicando que 401 desses
colaboradores exercem funcdes gratificadas de gestao. Contudo, ainda
nao foi atendida a Recomendacao n. 05/2022 das Promotorias
de Justica de Defesa da Saiide (PROSUS).

Gestao Financeira

o Baixa capacidade analitica do relatdrio e fragilidade na
transparéncia contabil: a secdo de planejamento orcamentario e
gestao financeira limitou-se a apresentacdo de dados, sem analise
comparativa entre valores planejados e executados, sem comparagoes
intertemporais e sem consolidacao anual. Utilizou-se exclusivamente o
regime de caixa para receitas e despesas, bem como nao foram
apresentados quocientes previstos no contrato (execugao da receita,
equilibrio orcamentario e execugao da despesa). Ademais, a parte de
custos nao inclui os valores de dezembro de 2025. Todos esses fatos
prejudicam a avaliacao do desempenho financeiro;

o Déficit financeiro e reducao significativa das reservas
bancarias: no quadrimestre, as despesas (R$ 516 milhdes) superaram as
receitas (R$ 433,6 milhdes), gerando déficit de aproximadamente R$
82,45 milhdes, significativamente superior ao periodo anterior (35
milhoes). Nesse contexto, ha forte evidéncia de utilizagdo de reservas para
cobertura do déficit, com queda de 99,93% no saldo bancario disponivel
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(excetuados recursos vinculados), indicando risco a sustentabilidade
financeira;

o Atrasos nos repasses da SES-DF: em dezembro de 2025, os
repasses da SES-DF ocorreram de forma parcial e em desacordo com o
cronograma pactuado, gerando descasamento entre o vencimento das
obrigacdes e sua quitacdo. Como consequéncia, o 3° quadrimestre foi
encerrado com elevado volume de obrigacdes pendentes (R$ 136,7
milhdes), evidenciando impacto direto sobre o fluxo de caixa e a gestao
financeira do Instituto.

o Comparacao da despesa total (2025 x 2024): a despesa total
apresentou crescimento moderado de 4,24%, passando de R$ 1,63 bilhao
em 2024 para R$ 1,70 bilhdo em 2025. Destaca-se o aumento expressivo
na rubrica Investimento (+155,58%), considerado um gasto positivo, por
potencialmente contribuir para a melhoria da infraestrutura e da
capacidade assistencial. A despesa com pessoal, considerada a mais
relevante, registrou aumento de 11,28%. As demais registraram
diminuicdo, com destaque para Servicos de Terceiros (segunda maior
despesa), que apresentou queda de 2,03%. Esse decréscimo sinaliza
contencao relevante, embora deva ser analisado com cautela, dado o
histérico da rubrica quanto a qualidade, adequagdo e suficiéncia dos
servigos contratados;

o Identificacao de falhas em servicos prestados por
terceiros: destaca-se o Contrato n. 127/2020, firmado entre o Instituto e
a empresa WF Tecnologia Cientifica Ltda., para a prestacdo de servicos
continuados de gestdo e manutencdo em equipamentos médico-
hospitalares. O respectivo contrato é objeto do Processo n. 00600-
00004857/2025-97-e do TCDF, que aponta diversas irregularidades, tais
como: i. inoperancia de equipamentos essenciais em unidades de
salde; ii. auséncia de pecgas de reposicao para os equipamentos;
e iii. deficiéncias na fiscalizacao contratual.

6 RECOMENDACOES TECNICAS

Tendo em consideracao o exposto nesta Nota Técnica, recomenda-se:

e Promover, em Audiéncia Publica, a discussdo dos resultados alcancados
pelo IGESDF no 3° quadrimestre de 2025;
e Apresentar, durante a Audiéncia Publica, os questionamentos formulados

nesta Nota Técnica;
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e Realizar visita técnica as unidades do IGESDF, nos termos do inciso XI do
art. 16 do Regimento Interno da CLDF, com assessoramento especializado
da Conofis;

e Solicitar a consolidacao de todos os contratos de gestao em instrumento
contratual Unico, considerando que o 51° TA unificou os contratos
anteriormente celebrados para a gestao de sete novas Unidades de Pronto
Atendimento (UPA) — Riacho Fundo II, Ceilandia II, Paranoa, Gama, Vicente
Pires, Planaltina e Brazlandia. No entanto, a gestao das UPAs Ceilandia II,
Nucleo Bandeirante, Recanto das Emas, Samambaia, S3o Sebastido e
Sobradinho, bem como a do Hospital Regional de Santa Maria
(HRSM), permanece regulamentada pelo 3° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo, o que evidencia a coexisténcia de instrumentos juridicos para
disciplinar objetos semelhantes. Além disso, a gestdo do Equipamento em
Saude — Cidade do Sol esta fundamentada em outros termos aditivos, sem
vinculacdao as metas pactuadas no 51° TA, situacdo que compromete a
uniformizacdo de critérios de monitoramento, avaliacgdo e controle
contratual;

e Encaminhar requerimento de informagdes ao IGESDF, contemplando todos
0s questionamentos constantes desta Nota, a fim de assegurar a
obrigatoriedade de resposta, nos termos do inciso XXXIII do art. 60 da Lei
Organica do Distrito Federal (LODF) e do inciso VII do art. 57 do Regimento
Interno da CLDF;

e Ap0s o recebimento das respostas, encaminha-las a esta Consultoria para
a devida analise técnica.
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ANEXO UNICO

Quadro 12 — Relacao de contratos de gestao e aditivos pactuados entre SES-DF e

IGESDF

Contrato _de Gestdo
n. 001/2018 — SES-
DE

11/1/2018

Estabelece, em conformidade com a Lei n. 5.899, de 3 de
julho de 2017, e o Decreto n. 38.332, de 13 de julho de 2017:
i. Objetivos, indicadores, metas e responsabilidades do
IHBDF, de acordo com o Plano Estratégico previsto para o
periodo do contrato de gestao;

ii. Responsabilidades da SES-DF, de acordo com este
contrato de gestao;

iii. Fomentos do Distrito Federal para o Instituto Hospital de
Base do Distrito Federal;

iv. Procedimentos para o acompanhamento do presente
contrato de gestdo pelo Poder Executivo, por intermédio da
SES-DF.

19 Termo Aditivo

3/8/2018

Suplementagdo de créditos orcamentarios destinados ao
fomento do Contrato de Gestdo, advinda de emendas
parlamentares destinadas ao Contrato IHBDF, no montante
de R$ 2.709.042,00, de acordo com a Clausula Décima
Segunda — da Aplicagdo e Administracdo dos Recursos
Financeiros, inciso XI, alinea “d”, do Contrato de Gest3o.

2° Termo Aditivo

18/12/2018

Suplementagdo de créditos orcamentarios destinados ao
fomento do Contrato de Gestdo, advinda de emendas
parlamentares destinadas ao Contrato IHBDF, no montante
de R$ 1.000.000,00, de acordo com a Clausula Décima
Segunda — da Aplicagdo e Administracdo dos Recursos
Financeiros, inciso XI, alinea “d”, do Contrato de Gest3o.

39 Termo Aditivo

27/5/2019

Adequacao do Contrato de Gestdo n. 001/2018-SES/DF a Lei
n. 6.270, de 30 de janeiro de 2019, e ao Decreto n.
39.674/2019:

L. Alterar a nomenclatura do Instituto Hospital de
Base do Distrito Federal — IHBDF, instituido pela
Lei n. 5.899, de 3 de julho de 2017, para Instituto
de Gestdo Estratégica de Salde do Distrito
Federal — IGESDF, regulamentado pelo Decreto
n. 39.674/2019;

1. Acrescer a sigla IGESDF a denominacdo ja
existente das unidades de salde que passam a
abranger os limites de atuacao assistencial do
IGESDF;

I1I. Incluir as seis Unidades de Pronto Atendimento
(UPAs) do DF (Sao Sebastido, Ceilandia, Nucleo
Bandeirante, Sobradinho, Samambaia e Recanto
das Emas) e o Hospital Regional de Santa Maria
(HRSM) nos limites de atuacdo assistencial do
IGESDF;

IV. Alteracao das clausulas, incisos e alineas do
Contrato de Gestdo n. 001/2018-SES/DF,
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incluindo o valor anual que passa de R$
602.150.955,00 para R$ 994.766.725,00.

49 Termo Aditivo

8/7/2020

Alteracdo da clausula sexta — Das Obrigagdes do Contratado,
especificamente sobre a obrigatoriedade de aplicacdo em
integralidade dos recursos transferidos para enfrentamento
da Covid-19. O valor do auxilio financeiro emergencial
concedido foi de R$ 12.555.849,00.

59 Termo Aditivo

29/10/2020

Repasse de recursos utilizados pelo IGESDF no
enfrentamento a pandemia causada pelo novo coronavirus no
ambito do Distrito Federal, no valor de R$ 136.876.977,46.

6° Termo Aditivo

11/1/2021

Prorrogacao do prazo previsto no Paragrafo Primeiro da
Clausula Décima Terceira do Terceiro Termo Aditivo do
Contrato de Gestdo n. 001/2018-SES/DF por mais 10 (dez)
meses, contados a partir da assinatura desse Termo Aditivo.

7° Termo Aditivo

18/1/2021

Repasse de recursos utilizados pelo IGESDF no
enfrentamento a pandemia causada pelo novo coronavirus no
ambito do Distrito Federal, no valor de R$ 8.083.728,26

89 Termo Aditivo

21/1/2021

Suplementagao de créditos orgamentarios, tendo em vista o
controle da Pandemia da COVID-19 em fungdo de
habilitagbes em LEITOS DE UTI e de SUPORTE
VENTILATORIO PULMONAR, no valor total de R$
32.388.825,60, em adicdo aos valores dos repasses regulares
previstos no Contrato de Gestao.

99 Termo Aditivo

12/2/2021

Alteracbes das seguintes clausulas do Contrato de Gestao n.
001/2018-SES/DF:

i. Clausula Décima — Da Administragao do Pessoal Cedido;
ii. Clausula Décima Primeira — Dos Recursos Financeiros;

ii. Clausula Décima Terceira — Do Patrim6nio Publico
Administrado;

iv. Cldusula Décima Quarta — Da Administracao do
Patrimonio;
v. Clausula Vigésima Segunda - Dos Relatérios de

Acompanhamento e Avaliagao;
vi. Cldusula Vigésima Terceira — Do Acompanhamento e
Avaliacdo a cargo da contratante.

10° Termo Aditivo

12/2/2021

Repasse de recursos utilizados pelo IGESDF no
enfrentamento a pandemia causada pelo novo coronavirus no
ambito do Distrito Federal, no valor de R$ 9.203.537,02.

119 Termo Aditivo

10/3/2021

Complementacao de recursos que prorrogam habilitacdes de
leitos de Suporte Ventilatério Pulmonar para atendimento
exclusivo dos pacientes da Covid-19, no Hospital de Base do
Distrito Federal — HBDF e Hospital Regional de Santa Maria —
HRSM e habilitam, no HBDF, leitos de Unidades de Terapia
Intensiva — UTI Adulto Tipo II — Covid-19, no valor total de
R$ 8.993.664,00 em adicdo aos valores dos repasses
regulares previstos no Contrato de Gestdo.

129 Termo Aditivo

29/3/2021

Alteragao das seguintes clausulas do Contrato de Gestao n.
001/2018-SES/DF:

i. Cldusula Décima — Da Administracdo de Pessoal Cedido,
conforme cumprimento da Decisdo n. 2.922/2019 e Decisao
n. 5.407/2020 exaradas pelo Tribunal de Contas do Distrito
Federal (TCDF); e

ii. Clausula Décima Segunda — Da Aplicacdo e Administracdo
dos Recursos Financeiros.
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13° Termo Aditivo

3/5/2021

Alteracdo da Clausula Décima Quarta — Do Valor, passando o
valor anual de R$ 994.766.725,00 para R$ 1.290.319.358,04
e o valor mensal de R$ 82.897.227,10 para R$
107.526.613,17.

14° Termo Aditivo

6/5/2021

Repasse de recursos, em funcao da publicacdo da Portaria
GM/MS n. 501, de 19 de margo de 2021 (60616128), que
autoriza leitos de Unidades de Terapia Intensiva — UTI, para
atendimento exclusivo dos pacientes Covid-19, no valor total
de R$ 960.000,00.

159 Termo Aditivo

28/12/2021

Repasse de recursos para enfrentamento a pandemia
causada pelo novo coronavirus no ambito do Distrito Federal,
no valor total de R$ 17.057.740,80.

16° Termo Aditivo

31/12/2021

Suplementagao de créditos orcamentarios destinados ao
fomento do Contrato de Gestdo, advinda de emendas
parlamentares destinadas ao IGESDF; os recursos serao
destinados a adquirir equipamentos/mobiliarios médico-
hospitalares para renovagao, melhoria e aumento da
capacidade de atendimento da UPA do Nucleo Bandeirante,
no valor total de R$ 195.000,00.

Contrato _de Gestao

n. 045549/2021

31/12/2021

Formacao de parceria com vistas ao fomento, gerenciamento,
a operacionalizacdo e a execucdo das atividades de servigcos
de saude na Unidade de Pronto Atendimento de Brazlandia.

Contrato de Gestdo

n. 045458/2021

31/12/2021

Formacao de parceria com vistas ao fomento, gerenciamento,
a operacionalizacdo e a execucdo das atividades de servigcos
de saude na Unidade de Pronto Atendimento de Planaltina.

Contrato de Gestdo

n. 045547/2021

31/12/2021

Formacao de parceria com vistas ao fomento, gerenciamento,
a operacionalizacdo e a execucdo das atividades de servigcos
de saude na Unidade de Pronto Atendimento de Vicente Pires.

179 Termo Aditivo

18/7/2022

Suplementagao de créditos orcamentarios destinados ao
fomento do Contrato de Gestdo, advinda de emenda
parlamentar do Gabinete do Deputado Federal Jdlio Cesar
Ribeiro, no valor total de R$ 898.076,00, em adicdo aos
valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

189 Termo Aditivo

22/9/2022

Suplementagdao de créditos orcamentarios destinados a
aquisicao de equipamentos permanentes para o Setor de
Odontologia e Cirurgia Bucomaxilofacial, cirurgia geral do
Hospital de Santa Maria administrado pelo Instituto de Gestdo
Estratégica de Salude do Distrito Federal — IGESDF visando a
ampliacdao dos servicos e melhoria, advinda da emenda
parlamentar do Deputado Distrital Prof. Reginaldo Veras. O
valor total do repasse sera de R$ 1.000.000,00, em adigao
aos valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

199 Termo Aditivo

22/9/2022

Suplementagdo de créditos orcamentarios destinados a
aquisicdo de incubadoras de transporte para o centro
obstétrico do Hospital Regional de Santa Maria (HRSM),
advinda da emenda parlamentar do Deputado Martins
Machado. O valor total do repasse sera de R$ 180.000,00,
em adicdo aos valores dos repasses regulares previstos no
Contrato de Gestdo.

20° Termo Aditivo

19/10/2022

Suplementagdo de créditos orcamentarios destinados a
adquirir equipamentos permanentes e substituicdo de um
item obsoleto para qualificacdao do Servico de Odontologia e
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Cirurgia Bucomaxilofacial do HRSM, especialmente na area de
Endodontia, visando qualificar o atendimento e a melhoria
das condigdes de trabalho a fim de alcancgar alta eficiéncia
técnica e clinica, advinda da emenda parlamentar do
Deputado Jorge Vianna. O valor total do repasse sera de R$
300.000,00, em adicdo aos valores dos repasses regulares
previstos no Contrato de Gestao.

210 Termo Aditivo 19/10/2022 | Suplementacao de créditos orcamentarios destinados a
adquirir 13 maquinas de hemodidlise para substituir 13
maquinas que serdo devolvidas a Secretaria de Saude do
Distrito Federal; adquirir 1 monitor multiparametro, 1
aparelho de ECG 12 Canais, 3 oximetros portateis para
qualificacdo do servigo prestado na UTI e internagao do
HRSM, advinda da emenda parlamentar da Deputada Arlete
Sampaio. O valor total do repasse sera de R$750.000,00, em
adicdo aos valores dos repasses regulares previstos no
Contrato de Gestao.

22° Termo Aditivo 26/12/2022 | Suplementacdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Jorge Vianna, destinados
a aquisicdo de aparelhos (Broncofibroscopios adultos e
pediatricos) e materiais para microcirurgia de laringe para
manutencao dos servicos assistenciais aos pacientes do
Servico de Endoscopia Respiratoria do Hospital de Base;
aquisicao de bisturi, elétrico, microprocessado, de no minimo
300W (corte puro) e Laringoscépio Adulto e Pediatrico para
realizacdo de procedimentos de baixa até de alta
complexidade, para o Nucleo de Centro Cirurgico do Hospital
de Base do Distrito Federal; e aquisicao para substituicao de
02 Equipamentos Bomba Injetora de Contraste para o Nucleo
de Radiologia e Imagenologia (NURIM) do Hospital de Base
do Distrito Federal. O valor total do repasse serda de R$
599.131,02, em adicdo aos valores dos repasses regulares
previstos no Contrato de Gestdo.

230 Termo Aditivo 26/12/2022 | Suplementacdo de créditos orcamentdrios destinados a
implantacao do atendimento fisioterapéutico em Salde da
Mulher, com acompanhamento do parto e pds-parto no
Hospital Regional de Santa Maria, advinda da emenda
parlamentar da Deputada Jaqueline Silva. O valor total do
repasse sera de R$ 49.776,00, em adigdo aos valores dos
repasses regulares previstos no Contrato de Gestao.

24° Termo Aditivo 30/12/2022 | Suplementacdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Chico Vigilante. O valor
total do repasse sera de R$ 750.000,00, em adicdo aos
valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

25° Termo Aditivo 30/12/2022 | Suplementagdao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar da Deputada Arlete Sampaio. O valor
total do repasse sera de R$ 200.000,00, em adicdo aos
valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

2609 Termo Aditivo 8/3/2023 Implementacao do Servigo de Pediatria nas Unidades de
Pronto Atendimento de S3ao Sebastido e do Recanto das
Emas, no valor anual de R$ 6.100.778,16 por UPA,
totalizando R$ 12.201.556,36 por ano.

67
Praga Municipal, Quadra 2, Lote 5, 1° Andar, Sala 1.7 — CEP 70.094-902 — Brasilia-DF — Tel. (61) 3348-8560
www.cl.df.gov.br — conofis@cl.df.gov.br


http://www.cl.df.gov.br/
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2022/11/SEI_GDF-97932088-21o-Termo-Aditivo.pdf
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2023/01/22-TA-SEI_GDF-102481070-Termo-Aditivo.pdf
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2023/01/23-TA-SEI_GDF-102527519-Termo-Aditivo.pdf
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2023/01/24-TA-SEI_GDF-102844600-Termo-Aditivo.pdf
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2023/01/25-TA-SEI_GDF-102844676-Termo-Aditivo.pdf
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2023/03/SEI_GDF-103603836-26-Termo-Aditivo.pdf

CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL
SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA

Consultoria Técnico-Legislativa de Fiscalizagao, Controle, Acompanhamento
de Politicas e Contas Publicas e Execugdo Orgamentaria \ /

27° Termo Aditivo 10/3/2023 Repasse de R$ 8.000.000,00 mediante recursos consignados
na Portaria GM/MS n. 96, de 7 de fevereiro de 2023.

289 Termo Aditivo 16/3/2023 Modificagdo do valor contratual em decorréncia do acréscimo
de 26 (vinte e seis) Leitos de Enfermaria de Clinica Médica,
no Hospital Regional de Santa Maria, sendo 21 deles
destinados como retaguarda clinica as UPA 24h, a contar da
assinatura do Termo Aditivo em tela, equivalente a
0,7357505936412930% do valor inicial atualizado do
contrato, no valor anual de R$ 9.583.305,36.

O valor anual do contrato passa de R$ 1.302.520.914,40 para
R$ 1.312.104.219,76 e o valor mensal passa de R$
108.543.409,53 para R$ 109.342.018,31.

299 Termo Aditivo 23/8/2023 Alteracdo do termo aditivo n. 27, visando a readequacdo da
destinacao e valores repassados, da seguinte forma: o valor
do repasse passa de R$ 8.000.000,00 para R$ 12.595.550,43,
sendo esses recursos advindos da Portaria GM/MS n. 96, de
7 de fevereiro de 2023, e da Portaria GM/MS n. 443, de 3 de
abril de 2023.

300 Termo Aditivo 14/9/2023 Suplementagao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Julio César, destinados a:
i. reformar a atual sala de Raio-X e Repousos, localizados na
ala de Radiologia do Pronto Socorro do Bloco de Urgéncia e
Emergéncia situado no Hospital de Base do Distrito Federal,
para o recebimento do novo Tomdgrafo; ii. reformar a atual
sala de Exames da Hemodinamica que esta desativada, € a
sala de comando, localizados na Ala da Hemodinamica do
Ambulatério do Hospital de Base do Distrito Federal, para
recebimento do Angidgrafo; e iii. aquisicdo de medicamentos
essenciais para analgesia, epilepsia e esquizofrenia. O valor
total do repasse sera de R$ 799.816,32, em adicdo aos
valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

31° Termo Aditivo 8/12/2023 Suplementagao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar da Deputada Jaqueline Silva, destinados
a substituicdo de camas obstétricas/cama de pré-parto
obsoletas, para melhor assisténcia e qualificagdo do servico
prestado a gestante/parturiente. O valor total do repasse sera
de R$100.000,00, em adicdo aos valores dos repasses
regulares previstos no Contrato de Gestao.

32° Termo Aditivo 8/12/2023 | Suplementacdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Jorge Vianna, destinados
a aquisicao de aparelho de ecocardiografia bidimensional
doppler colorido para possibilitar a realizacdo de cirurgias
cardiacas pediatricas de baixo e médio porte no Hospital de
Base. O valor total do repasse a ser feito pela CONTRANTE
SES-DF ao CONTRATADO IGESDF sera no valor de R$
300.000,00, em adicdo aos valores dos repasses regulares
previstos no Contrato de Gestao.

339 Termo Aditivo 26/12/2023 Suplementagao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Chico Vigilante,
destinados a aquisicdo para substituicdo de equipamentos
para recuperacao da capacidade de Trabalho do Servico de
Endoscopia do Hospital de Base. O valor total do repasse sera
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de R$ 540.000,00, em adicdo aos valores dos repasses
regulares previstos no Contrato de Gestao.

34° Termo Aditivo

27/12/2023

Suplementagdao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Martins Machado,
destinados a aquisicao de equipamentos de ultrassonografia
com Doppler e a aquisicdo de caixa de instrumental cirtrgico
vascular para o Servico de Cirurgia Vascular (SECIV) do
Hospital de Base do Distrito Federal (HBDF). O valor total do
repasse sera de R$360.000,00, em adicdo aos valores dos
repasses regulares previstos no Contrato de Gestdo.

359 Termo Aditivo

27/12/2023

Suplementagdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Chico Vigilante,
destinados a aquisicdo de 13 maquinas de Osmose Reversa
Portatii — Equipamentos para a Nefrologia do Hospital
Regional de Santa Maria (SENEF/HRSM) e 1 balancga
hospitalar digital para cadeira de roda para estruturacao da
Unidade de Atencao Especializada em Saude. O valor total do
repasse sera de R$ 600.000,00, em adicdo aos valores dos
repasses regulares previstos no Contrato de Gestao.

36° Termo Aditivo

28/12/2023

Suplementagao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Chico Vigilante,
destinados a substituicdo de aparelho de anestesia para o
nucleo de Centro Cirdrgico do Hospital Regional de Santa
Maria. O valor total do repasse sera de R$ 500.000,00 em
adicdao aos valores dos repasses regulares previstos no
Contrato de Gestdo.

37° Termo Aditivo

27/12/2023

Suplementagdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Gabriel Magno, destinados
a aquisicdo de equipamentos odontoldgicos para reposicao
de equipamentos obsoletos e qualificacdo do atendimento. O
valor total do repasse sera de R$ 250.000,00, em adicao aos
valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

38° Termo Aditivo

29/12/2023

Suplementagdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Gabriel Magno, destinados
a aquisicdo de camas elétricas para o Pronto Socorro do
Hospital de Base do Distrito Federal — HBDF. O valor total do
repasse sera de R$ 100.000,00, em adicdo aos valores dos
repasses regulares previstos no Contrato de Gestao.

399 Termo Aditivo

28/12/2023

Suplementagdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Gabriel Magno, destinados
a aquisicdo de equipamentos e instrumentais para
odontologia do HRSM. O valor total do repasse sera de
R$150.000,00, em adicao aos valores dos repasses regulares
previstos no Contrato de Gestao.

40° Termo Aditivo

29/12/2023

Suplementagdao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Eduardo Pedrosa,
destinados a aquisicdo para substituicdo de equipamentos
para recuperacao da capacidade de Trabalho do Servico de
Endoscopia do Hospital de Base. O valor total do repasse sera
de R$ 140.000,00, em adicdo aos valores dos repasses
regulares previstos no Contrato de Gestdo.

41° Termo Aditivo

29/12/2023

Destinagdo de recursos para a aquisicdo de autoclave
horizontal acima de 350 litros, lavadora termodesinfectadora

69

Praga Municipal, Quadra 2, Lote 5, 1° Andar, Sala 1.7 — CEP 70.094-902 — Brasilia-DF — Tel. (61) 3348-8560
www.cl.df.gov.br — conofis@cl.df.gov.br


http://www.cl.df.gov.br/
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2024/01/34o-Termo-Aditivo-OK.pdf
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2024/01/35o-Termo-Aditivo-OK.pdf
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2024/01/36o-Termo-Aditivo-OK.pdf
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2024/01/37o-Termo-Aditivo-OK.pdf
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2024/01/38o-Termo-Aditivo-OK.pdf
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2024/01/39o-Termo-Aditivo-OK.pdf
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2024/01/40o-Termo-Aditivo-OK.pdf
https://igesdf.org.br/wp-content/uploads/2024/01/41o-Termo-Aditivo-OK.pdf

CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL
SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA

Consultoria Técnico-Legislativa de Fiscalizagao, Controle, Acompanhamento

de Politicas e Contas Publicas e Execugdo Orgamentaria \ /

e secadora de traqueias para o Hospital Regional de Santa
Maria, advindos de emenda parlamentar do Deputado Pastor
Daniel de Castro. O valor total do repasse sera de R$
500.000,00, em adicdo aos valores dos repasses regulares
previstos no Contrato de Gestao.

42° Termo Aditivo

29/12/2023

Suplementagdao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Distrital Roosevelt Vilela,
destinados a adequacdo do espaco destinado ao Centro de
Infusdo de Quimioterapicos no Hospital de Base do DF. O
valor total do repasse sera de R$ 1.200.000,00, em adicdo
aos valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

43° Termo Aditivo

29/12/2023

Suplementagdao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Robério Negreiros,
destinados a aquisicao:

i. de equipamentos para o Nucleo de Citopatologia e
Anatomia Patoldgica do Hospital de Base do Distrito Federal
(NUCAN/HBDF), visando a estruturacao da Unidade de
Atencdo Especializada em Saude;

ii. de equipamentos (monitor de TCA, Poligrafo) para o
Servico de Hemodinamica do Hospital de Base do Distrito
Federal (HBDF);

iii. de equipamentos para o Servico de Otorrinolaringologia
do Hospital de Base do Distrito Federal para estruturacao da
Unidade de Atencdo Especializada em Saude;

iv. de equipamentos para Recuperacao da capacidade de
Trabalho do Servigo de Endoscopia do Hospital de Base;

v. de equipamentos médico-hospitalares para a
Classificacdo de Risco da Emergéncia do HBDF e triagem da
Oncologia;

vi. de Fantoma Mamografico para Avaliacdo da Qualidade
da Imagem (também chamado de Fantoma Mamografico de
Acreditacdo) para o equipamento de Mamografia do Nucleo
de Radiologia e Imagenologia do Hospital de Base do Distrito
Federal (NURIM/HBDF), para conformidade do servigo com a
legislacdo vigente.

O valor total do repasse sera de R$ 1.450.443,00, em adicao
aos valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

44° Termo Aditivo

29/12/2023

Suplementagao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Rogério Morro da Cruz,
destinados a aquisicao de equipamentos médico-hospitalares
para a Unidade de Pronto Atendimento — UPA 24h Sao
Sebastido, com vinculacdo ao Instituto de Gestdo Estratégica
de Saude do Distrito Federal — IGESDF. O valor total do
repasse sera de R$ 500.000,00, em adigao aos valores dos
repasses regulares previstos no Contrato de Gestao.

45° Termo Aditivo

29/12/2023

Implementacdo do servigo de pediatria na Unidade de Pronto
Atendimento — UPA 24h de Ceilandia I. O valor anual do
contrato passa de R$ 1.312.104.219,76, conforme Termo
Aditivo 28° TA (108389068), para R$ 1.319.576.456,95, e o
valor mensal passa de R$ 109.342.018,31 para R$
109.964.704,75.
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46° Termo Aditivo

29/12/2023

Suplementacdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Rogério Morro da Cruz,
destinados a aquisicdo de equipamentos para recuperacao da
capacidade de Trabalho do Servigo de Endoscopia do Hospital
de Base. O valor total do repasse sera de R$ 1.000.000,00,
em adicdo aos valores dos repasses regulares previstos no
Contrato de Gestdo.

47° Termo Aditivo

29/12/2023

Suplementacdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Thiago Manzoni,
destinados a reformar o setor de internacdo da ortopedia,
localizado no segundo andar do Bloco de Internacdo do
Hospital de Base do Distrito Federal, com adequacao do
espaco e atendimento as normas de acessibilidade, além
disso, renovar o ambiente hospitalar no que se refere as
enfermarias e a area administrava. O valor total do repasse
sera de R$ 800.000,00, em adicao aos valores dos repasses
regulares previstos no Contrato de Gestao.

48° Termo Aditivo

29/12/2023

Suplementagdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar da Secretaria de Estado de Saude do
Distrito Federal, destinados a aquisicdo de equipamentos
para melhoria nos servigos ofertados pelas Unidades
Assistenciais geridas pelo Instituto de Gestao Estratégica de
Saude. O valor total do repasse sera de R$ 6.913.404,00, em
adicdo aos valores dos repasses regulares previstos no
Contrato de Gestao.

499 Termo Aditivo

16/2/2024

Alteracdo da Clausula Décima Segunda — Da Aplicacdo e
Administracao dos Recursos Financeiros.

50° Termo Aditivo

16/2/2024

Ampliacdo de 60 leitos de enfermaria de clinica médica no
Equipamento em Salde — Unidade Cidade do Sol, para
retaguarda de leitos clinicos, ambos geridos pelo IGESDF e
regulados pelo Complexo Regulador do DF.

519 Termo Aditivo

10/4/2024

Aperfeicoamento de vinculo legal e unificagdo dos contratos
celebrados entre a SES-DF e o IGESDF para a gestao das 7
novas UPAs: Riacho Fundo II, Ceilandia II, Paranoa, Gama,
Vicente Pires, Planaltina e Brazlandia.

12/4/2024

Quarto apostilamento termo aditivo ao Contrato de
Gestdo n. 001/2018-SES/DF.

Suspensao da alinea “d” da Subclausula 72, Clausula 62 — Dos
Recursos Financeiros, referente ao 51° Termo Aditivo, com
fundamentacdo na Decisao n. 1089/2024 — Tribunal de
Contas do Distrito Federal (TCDF).

11/4/2024

Quinto Termo de apostilamento ao Contrato de
Gestdao n. 001/2018-SES/DF.
Alteracao do Plano de Trabalho — Captacao de Recursos 7.

12/6/2024

Sexto Termo de apostilamento ao Contrato de Gestao
n. 001/2018-SES/DF

Ampliacdo da equipe de pediatria nas Unidades de Pronto
Atendimento — UPA 24h Recanto das Emas e Sao Sebastido,
nos termos do Plano de Trabalho 8 com a aprovacao da
Secretaria Adjunta de Assisténcia a Salde e aprovagao da
Secretaria Adjunta de Gestdo em Saude.

52° Termo Aditivo

27/6/2024

Previsao de custeio (recursos humanos, material de consumo,
servico de terceiros e despesas gerais) para ativagdao e
operacao de 15 (quinze) leitos de Enfermaria
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Pediatrica, para atendimento de criancas e adolescentes
com perfil de enfermaria, no Hospital Regional de Santa
Maria, inicialmente pelo periodo de 6 (seis) meses, podendo
ser alterado conforme necessidade da Secretaria de Estado
de Saude — SES/DF.

Retificacdo da cldusula 7@ do contrato, alterada pelo 51°
Termo Aditivo, em razdo de erro material, no qual foi
formalizado o valor de R$ 1.445.000.00,00, quando deveria
ter sido formalizado no valor de R$ 1.491.438.992,95,
conforme informado na memdria de execucao.

53° Termo Aditivo

12/7/2024

Captacao de recursos destinados a aquisicao de Aparelho de
Litotripsia Extracorpdrea por Ondas de Choque (LECO) para
ambulatorio de Urologia e Camas Elétricas para as unidades
do Hospital de Base do Distrito Federal — HBDF, nos termos
do Plano de Trabalho Captacdo Recursos com as aprovacgoes
da Secretaria Adjunta de Gestao em Salde e da Secretaria
Adjunta de Assisténcia a Saude. Valor total do repasse a ser
feito pela SES-DF ao IGESDF sera no valor de R$
3.480.000,00, em adicao aos valores dos repasses regulares
previstos no Contrato de Gestao.

54° Termo Aditivo

17/7/2024

Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de gestdo
firmado pelo IGESDF com a SES-DF para orcamento de 2024,
nos termos do Plano Orgamentario Anual 2024, conforme
prevé o § 1° do art. 9° do Decreto n. 39.674/2019 e o art.
37, XXI da Constituicao Federal.

O reequilibrio concedido perfaz valor total de R$
193.801.352,51.

O valor do contrato de gestdo passa de R$ 1.500.409.187,59
para R$ 1.694.210.540,10.

559 Termo Aditivo

16/8/2024

Prorrogacao contratual do 50° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao n. 001/2018 que visa a pactuacao de metas,
previsao de custeio (recursos humanos, material de
consumo, servico de terceiros e despesas gerais) para a
manutencao da gestdo dos 60 leitos de enfermaria de clinica
médica no Equipamento em Saude Unidade Cidade do Sol,
para retaguarda de leitos clinicos, ambos geridos pelo
Instituto de Gestdo Estratégica de Salde do Distrito Federal
e Regulados pelo Complexo Regulador do DF. A vigéncia
contratual sera por mais 2 (dois) meses, a contar do dia
16/8/2024, podendo ser prorrogado mediante novo plano de
trabalho, o qual serd pactuado por meio de Termo de
Apostilamento ao Contrato de Gestao n. 001/2018 e seus
Termos Aditivos, firmados entre SES-DF e IGESDF.

56° Termo Aditivo

23/8/2024

Inclusdo da clausula 302 — Das Disposicoes para Execugdo de
Obras e Reformas, conforme termos e clausulas do anexo que
passa a integrar o Contrato de Gestao n. 001/2018. Esta
inclusao se fundamenta na Lei Distrital n. 6.425, de 17 de
dezembro de 2019, que confere ao IGESDF a competéncia
para construir novas Unidades de Pronto Atendimento — UPA,
atuando como ente cooperativo do Distrito Federal, sob a
interveniéncia e supervisao da SES-DF.

57° Termo Aditivo

27/8/2024

Repasse da competéncia ao IGESDF para gerenciar,
orcamentar, contratar, executar e supervisionar as atividades
relacionadas a construcdo de 7 Unidades de Pronto
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CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL
SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA

Consultoria Técnico-Legislativa de Fiscalizagao, Controle, Acompanhamento

de Politicas e Contas Publicas e Execugdo Orgamentaria \ /

Atendimento (UPAs) de Porte I1I, nas regides administrativas:
Guara — RA XXXV, SCIA e Estrutural — RA XXV, Agua Quente
— RA XXXV, Aguas Claras — RA XX, Arapoanga — RA XXXIV,
Sol Nascente — RA XXXIV, Taguatinga — RA III.

58° Termo Aditivo

27/8/2024

Inclusdo dos custos com o gerenciamento operacional dos
atendimentos assistenciais das 7 novas Unidades de Pronto
Atendimento — UPAs, Porte III, a serem construidas, para
integrar a Rede de Urgéncia e Emergéncia do DF.

590 Termo Aditivo

27/8/2024

Aquisicao de equipamentos médico hospitalares (EMH) e
mobilidrios necessarios para a operacionalizagao das 7 novas
Unidades de Pronto Atendimento (UPA-24h), Porte III, a
serem construidas, para integrar a Rede de Urgéncia e
Emergéncia do DF.

60° Termo Aditivo

26/9/2024

Aquisicado do equipamento Acelerador Linear para
substituicao do atual equipamento destinado ao servico de
Radioterapia do Hospital de Base do Distrito Federal e a
estruturacdo da Unidade de Atencao Especializada em Saude.

61° Termo Aditivo

25/10/2024

Prorrogacao contratual do 55° termo aditivo ao Contrato de
Gestao n. 001/2018 que visa a pactuacdo de metas e previsao
de custeio para a manutencao da gestdao dos 60 leitos de
enfermaria de clinica médica no equipamento em salde
Cidade do Sol, para retaguarda de leitos clinicos.

62° Termo Aditivo

30/12/2024

Implementacdo do servigo de pediatria na Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) 24h de Sobradinho.

63° Termo Aditivo

22/12/2025

Transferéncia financeira advinda de emenda parlamentar
distrital, destinada a aquisicdo de equipamentos e materiais
para a Unidade de Fisioterapia e Terapia Ocupacional do
Hospital Regional de Santa Maria (HRSM).

Fonte: elaboracao propria a partir dos dados da pesquisa, 2026.
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